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บทท่ี ๒  

 
แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
    ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนใน
ต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” มีการน าเสนอแนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

   ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
   ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับเจ้าอาวาส 
   ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 
   ๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพ้ืนที่ในการวิจัย 
   ๒.๕ งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
   ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
    แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทจากการประมวลเนื้อหาตามทัศนะของนักวิชาการไทย 
และนักวิชาการต่างชาติ ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอสาระส าคัญ ประกอบด้วยความหมาย แนวคิดและทฤษฎี  
ดังต่อไปนี้   

   ๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
    ความหมายของบทบาท จากการทบทวนเนื้อหาตามทัศนะของนักวิชาการ พบว่า มีผู้ให้
ความหมายของบทบาทไว้ว่า บทบาทนั้น หมายถึง การท าตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้เช่นบทบาทของพ่อ
แม่บทบาทของครู หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือต าแหน่งหน้าที่๑๐ ซึ่งจาก
ความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับความหมายที่ว่า บทบาท หมายถึง หน้าที่หรือสิ่งที่เราท า ทั้งที่เป็น
พระหรือฆราวาสเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทางด้านพระพุทธศาสนาด้านพุทธศาสตร์และสังคม
เป็นอย่างดีศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่พัฒนาจิตใจและสังคม๑๑ จะเห็นได้ว่า
ความหมายดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าสอดคล้องความหมายของบทบาท (Role) ที่ว่าเป็นการ
กระท าตามสิทธิและหน้าที่ของสถานภาพ สถานภาพและบทบาทมักเป็นของคู่กัน คือ เมื่อมีสถานภาพ
จะต้องมีบทบาทด้วยแต่ไม่เสมอไป ดังนั้น  บทบาท คือ พฤติกรรมที่คาดหวังส าหรับผู้ที่อยู่ใน
สถานภาพต่าง ๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร (Roleexpectation) เป็นบทบาทที่คาดหวังโดยกลุ่มคน
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หรือสังคมท าให้คู่สัมพันธ์มีการกระท าระหว่างกันทางสังคมได้ รวมทั้งสามารถพยากรณ์พฤติกรรมที่จะ
เกิดขึ้นได้ เช่น ผู้มีต าแหน่งเป็นพ่อจะได้รับการคาดหวังจากสังคมให้แสดงบทบาทหรือหน้าที่ต่าง ๆ 
ของพ่อ ซึ่งจะต้องเลี้ยงดูลูก ส่งเสียให้เล่าเรียน อบรมสั่งสอน ให้ความรักความเอ็นดู และอ่ืนๆ อีก 
เป็นต้น ต าแหน่งอ่ืนๆ ก็เช่นกัน เช่นครู อาจารย์ เสมียน ภารโรง ต่างก็มีบทบาทที่คาดหวังจะต้องท า
ในฐานะที่ครองต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านั้นอยู่๑๒ ซึ่งจากความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับความหมายที่ว่า 
บทบาท หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งซึ่งประกอบด้วยสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่ง 
เมื่อบุคคลด ารงต าแหน่งใดก็ต้องแสดงพฤติกรรมตามระบุเป็นบทบาทของต าแหน่งนั้น ๑๓ อีกทั้งได้มี
ผู้ให้ความหมายของบทบาท หมายถึง การปฏิบัติตามสิทธิ์และหน้าที่ของต าแหน่ง ที่บุคคลได้รับมา
จากสังคม ซึ่งปกติแล้วบุคคลหนึ่ง ๆ จะมีบทบาทต่าง ๆ อย่างมากมาย เช่น บทบาทของครู บทบาท
ของพ่อ บทบาทของแม่ บทบาทของนักเรียน บทบาทของลูก บทบาทของพระสงฆ์ บทบาทของเจ้า
อาวาส บทบาทของพระลูกวัด เป็นต้น๑๔ จากความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับความหมายที่ว่า 
บทบาทหมายถึงหน้าที่ของบุคคลตามสถานภาพหรือต าแหน่งฐานะที่ตนด ารงอยู่ บทบาทจึงเป็นกลไก
อย่างหนึ่งของสังคมท่ีท าให้คนที่อยู่ร่วมกันสามารถสร้างระบบความสัมพันธ์ต่อกันได้อย่างเป็นระเบียบ
เรียบร้อย บุคคลจะมีสถานะภาพและบทบาทหลายสถานภาพและแตกต่างกันออกไป เช่น เป็นพ่อ แม่ 
ลูก ครู อาจารย์ ทหาร ต ารวจ แพทย์ นักเรียน นักศึกษา นิสิต เป็นต้น๑๕ ยังได้มีผู้ให้ความหมายว่า 
บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องหรือคาดหวังโดยผู้ครองต าแหน่ง๑๖ ซึ่งจากความหมายดังกล่าว
สอดคล้องกับความหมายที่ว่าบทบาท คือ องค์รวมของบรรทัดฐานที่เกี่ยวเนื่องกับต าแหน่งหนึ่ง ๆ ใน
สังคม นั่นคือ เป็นบรรทัดฐานที่แสดงให้เห็นว่าสังคมคาดหวังให้บุคคลในต าแหน่งนั้น ๆ กระท าหรือไม่
กระท าอะไรได้บ้าง โดยที่บรรทัดฐาน คือ กฎของพฤติกรรม (Rules Governing Behavior) เป็นที่
ก าหนดว่าพฤติกรรมอะไรทีสังคมต้องการยอมรับ หรือห้ามปรามมิให้ปฏิบัติเมื่ออยู่ในต าแหน่งใด
ต าแหน่งหนึ่ง๑๗ อีกนัยหนึ่ง มีผู้ได้กล่าวถึงบทบาทและความส าคัญของวัด ไว้ดังนี้ 

   ๑.วัดเป็นสถานที่อยู่ของผู้ทรงศีลทรงธรรม 
   ๒.วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศล 
   ๓.วัดเป็นสถานที่ศึกษาวิชาต่างๆ 
   ๔.วัดเป็นสถานสังคมสงเคราะห์ 
   ๕.วัดเป็นรมณียสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
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   ๖.วัดเป็นสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 
   ๗.วัดเป็นศูนย์รวมของศิลปวัฒนธรรม 
   ๘.วัดเป็นสถานที่ฝึกอาชีพ 
   ๙.วัดเป็นสถานที่บันเทิงของชาวบ้าน 
   ๑๐.วัดเป็นสถานที่เลือกคู่ 
   ๑๑.วัดเป็นสโมสรของชาวบ้าน 
   ๑๒.วัดเป็นศาลของชาวบ้าน 
   ๑๓.วัดเป็นคลังพัสดุของชาวบ้าน๑๘ 
   สรุปได้ว่า ความหมายเกี่ยวกับบทบาท หมายถึง การปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบ โดยปฏิบัติงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของกลุ่มคนหรือ
สังคมที่เห็นว่าบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งนั้น ควรจะกระท าสิ่งที่ก าหนดบทบาทของบุคคล หรือการ
แสดงออกทางพฤติกรรมที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลสอดคล้องกับพฤติกรรมของบุคคลที่
กระท าตามต าแหน่งทางสถานภาพบทบาท  
    ๒.๑.๒ ประเภทของบทบาท 
    จากการทบทวนเนื้อหาเกี่ยวกับประเภทของบทบาท พบว่า บทบาท มี ๓ ประเภท
ประกอบด้วย 
    ๑. บทบาทตามใบสั่ง บทบาทประเภทนี้มุ่งเพ่งเล็งที่การปฏิบัติตามความคาดหวังของแต่ละ
สถานภาพ ตัวตนและทักษะในการแสดงบทบาทมีหน้าที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับความคาดหวังของ
สถานภาพนั้น ๆ การวิเคราะห์บทบาทประเภทนี้เน้นตรงระดับการยอมปฏิบัติตามความคาดหวังของ
ต าแหน่งบุคคลเข้าครอบครอง 
    ๒. บทบาทตามใจ บทบาทประเภทที่สองเพ่งไปยังจุดที่ว่าความคาดหวังต่าง ๆ จะต้องผ่าน
อัตตา หรือตัวตนเสียก่อนแล้วจึงมีการปฏิบัติ ขณะที่ผ่านตัวตนนี่เอง ตัวตนก็จะกลั่นกรองพินิจ 
พิจารณา เลือกสรร ลดทอน พลิกแพลงความคาดหวังนั้น ๆ ให้เหมาะกับตน จุดสนใจของการ
วิเคราะห์จึงอยู่ที่แบบหรือสไตล์ของแต่ละคนว่าเป็นอย่างไร 
    ๓. บทบาทจริง บทบาทประเภทนี้ คือ พฤติกรรมจริงของปัจเจกชนหลังผ่านขั้นตอน ๒ 
ขั้นตอนข้างต้นมาแล้ว หากจะดูพฤติกรรมเปิดเผยก็จะดูความซับซ้อนหรือโครงข่ายเชื่อมโยงของ
พฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็น ถ้าเพ่งไปที่บทบาทเปิดเผยจุดการวิเคราะห์ก็จะพุ่งตัวความคาดหวัง
หรือการตีความ ความคาดหวังตามสถานภาพนั้น๑๙ แต่ถึงกระนั้นก็มีผู้จ าแนกประเภทของบทบาท
เพ่ิมเติม ๓ ประเภทประกอบด้วย 
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    ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เป็นบทบาทที่ก าหนดไว้ในกฎหมายหรือตามความ
คาดหวังของบุคคลทั่วไปในสังคม เป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ซึ่งผู้มีสถานภาพหนึ่งๆ ควรกระท าอาจไม่มี
ใครท าตามนั้นได ้
    ๒. บทบาทที่บุคคลเข้าใจ (Pecieved Role) เป็นบทบาทที่ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้นๆ ที่คาดคิด
ด้วยตนเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับค่านิยมทัศนคติบุคลิกภาพและประสบการณ์ของแต่ละ
บุคคล 
    ๓. บทบาทที่แสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เป็นการกระท าที่บุคคลปฏิบัติ
จริงซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์เฉพาะหน้าในขณะนั้น ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว อาจเป็นสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติและทางสังคม เช่น การกดดันของกลุ่มต่างๆ และบทบาทที่กระท าจริง อาจสอดคล้อง
หรือไม่สอดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทที่บุคคลรับรู้ก็ได้๒๐ 

   สรุปได้ว่า นักวิชาการได้จ าแนกประเภทของบทบาทไปตามลักษณะหรือพฤติกรรมที่
บุคคลแสดงออกมาเชื่อมโยงกับสถานภาพที่บุคคลนั้นได้รับ น าไปใช้ในการก าหนดบทบาทของปัจเจก
บุคคลหรือกลุ่มคน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถด าเนินได้ตามบทบาทอย่างถูกต้อง 

   ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
   แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้อรรถาธิบายไว้แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกันไปตามแต่ละมิติของผู้ที่มีมุมมองแต่ละท่าน ในที่นี้  ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
บทบาท ดังต่อไปนี้ 

   บทบาท คือ การที่บุคคลกระท าภาระหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในสถานภาพนั้น บทบาทเป็น
พฤติกรรมที่เห็นได้เป็นการกระท าของบุคคลและได้จ าแนกบทบาทออกเป็น ๓ ลักษณะด้วยกัน คือ 
    ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เป็นบทบาทที่ก าหนดไว้ในกฎหมายหรือตามความ
คาดหวังของบุคคลทั่วไป ในสังคมเป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ซึ่งผู้มีสถานภาพหนึ่งๆควรกระท าอาจไม่มี
ใครท าตามนั้นได ้
    ๒. บทบาทที่บุคคลเข้าใจ (Pecieved Role) เป็นบทบาทที่ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้นๆที่คาดคิด
ด้วยตนเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับค่านิยมทัศนคติบุคลิกภาพและประสบการณ์ของแต่ละ
บุคคล 
    ๓. บทบาทที่แสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เป็นการกระท าที่บุคคลปฏิบัติ
จริงซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์เฉพาะหน้า ในขณะนั้นด้วยสถานการณ์ดังกล่าว อาจเป็นสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติและทางสังคม เช่น การกดดันของกลุ่มต่างๆและบทบาทที่กระท าจริงอาจสอดคล้อง
หรอืไม่สอดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทที่บุคคลรับรู้ก็ได้๒๑ จากแนวคิดดังกล่าวสอดคล้อง
กับแนวคิดที่ว่า บทบาท คือ การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ของสถานภาพบุคคลบทบาทเป็นการ
ปฏิบัติหน้าที่หรือการแสดงออกของตน ซึ่งคนอ่ืนคาดคิดหรือหวังว่าจะท าหรืออาจเป็นไปตามที่ตนเอง
อยากกระท า บทบาทจึงเป็นทั้งเรื่องส่วนตัวและเป็นเรื่องส่วนรวม ซึ่งบทบาทของแต่ละคนอาจเป็นผล
มาจากปัจจัยทางสังคม ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่และสถานภาพของบุคคลที่ประกอบด้วยความคาดหวัง
                                                           

    ๒๐จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, ดร.และคณะ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔๕ - ๔๖. 
    ๒๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๕ - ๔๖. 
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ต่าง ๆ จากสังคม๒๒ อีกท้ังได้มีผู้ให้แนวคิดทีเ่กี่ยวกับบทบาท ไว้ว่า บทบาทเป็นรูปธรรมเห็นได้จากการ
กระท าท่ีแสดงออกมาบทบาทมี ๓ ด้าน คือ  
    ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) ได้แก่ บทบาทอันก าหนดไว้ตามความคาดหวังของ
บุคคลทั่วไปในสังคมเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพนั้น ๆ 
ควรกระท า แต่อาจมีใครที่ท าหรือไม่มีใครท าตามนั้นก็เป็นได้ 
    ๒. บทบาทที่บุคคลเข้าใจหรือรับรู้ (Perceived Role) เป็นบทบาทอันบุคคลคาดคิดด้วย
ตนเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับทัศนคติ ค่านิยม บุคลิกภาพ และประสบการณ์ของแต่ละ
บุคคลด้วย 
    ๓. บทบาทที่แสดงออกจริง (Actual Role) เป็นการกระท าที่บุคคลปฏิบัติจริงขึ้นอยู่กับ
เหตุการณ์เฉพาะหน้าในขณะนั้นด้วยท าให้การแสดงบทบาทแตกต่างกันไป๒๓ จากแนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า “บทบาท” ตามแนวคิดทางสังคมวิทยาว่า ค าว่า บทบาท (Role) 
ความหมายได้ ๒ นัยคือนัยแรกพิจารณาในด้านโครงสร้างสังคม (Social Structure) บทบาท 
หมายถึงต าแหน่งทางสังคมที่มีชื่อเรียกต่างๆ ซึ่งแสดงลักษณะโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลที่
ครองต าแหน่งอีกต าแหน่งนั้น อีกนัยหนึ่ง พิจารณาในด้านการแสดงบทบาทหรือการปะทะสังสรรค์
ทางสังคม (Social Interaction) ตามนัยแรก บทบาทเป็นการจ าแนกชนิดของบุคคลในสังคม ซึ่งถูก
ท าให้แตกต่างกัน โดยคุณสมบัติและพฤติกรรมของเขาที่มีปทัสถาน  บทบาทให้เห็นถึงการวิภาค
กิจกรรมต่างๆ และลักษณะซึ่งเป็นที่ยอมรับกับสังคมของสมาชิกสังคม ความนัยหลังบทบาทเป็นวิธี
แสดงพฤติกรรมของบุคคลที่สังสรรค์กันนั้นว่าจะปฏิบัติต่อกันอย่างไร หรือคาดว่าผู้อ่ืนจะปฏิบัติตน
อย่างไร ซึ่งเมื่อพิจารณาร่วมกันทั้งสองนัยแล้ว บทบาทจึงเป็นตัวกลางระหว่างเป็นแนวทางปฏิบัติของ
สังคม ดังนั้น สังคมจึงต้องมีการวางรูปแบบของบทบาทและหน้าที่ควรจะเป็น (Ought to role) 
เอาไว้ เมื่อสถานภาพ (Status) เป็นที่รวมแห่งสิทธิและหน้าที่แล้วบทบาทก็เป็นลักษณะที่เคลื่อนไหว 
(Dynamic) ของสถานภาพ คือ การใช้สิทธิและหน้าที่ให้บังเกิดผลนั้น คือ สถานภาพ แสดงให้เห็นว่า
บุคคลนั้นเป็นใคร๒๔  

   สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับบทบาทเป็นพฤติกรรมของคนที่ได้แสดงไปตามหน้าที่ก าหนดไว้
เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขและอ านาจหน้าที่ ที่ต้องกระท าเมื่อบุคคลเข้ามาด ารงต าแหน่งใด
ต าแหน่งหนึ่งและพฤติกรรมดังกล่าวนั้น ย่อมมีส่วนผูกพันกับความคิดเห็นของผู้ด ารงต าแหน่งเองและ
ความคาดหวังของสังคม  

   ๒.๑.๓ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
   ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้อรรถาธิบายไว้แตกต่าง และ

สอดคล้องกันไปตามแต่ละมิติของผู้ที่มีมุมมองแต่ละท่าน ในที่นี้  ผู้วิจัยขอน าเสนอทฤษฎีของบทบาท 
ดังต่อไปนี้ 

                                                           

    ๒๒สุพัตรา  สุภาพ, สังคมวิทยา,พิมพ์ครั้งท่ี ๒๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๖), หน้า ๒. 
    ๒๓พวงเพชร  สุรัตนกวีกุล ,  มนุษย์สั งคม ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๓ ,  (กรุ งเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๕. 
    ๒๔ไพบูลย์  ช่างเรียน, การปกครองมหานคร, พิมพ์ครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๔), หน้า ๒๙ - ๓๐. 
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   ต าแหน่งหรือสถานภาพ เป็นตัวก าหนดบทบาท ผู้ที่มีต าแหน่งจะปฏิบัติหน้าที่ได้สม
บทบาทหรือไม่ ยอมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น บุคลิกภาพของผู้สวมบทบาท ลักษณะ
ของสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของสังคมนั้นด้วย๒๕ จากทฤษฎีดังกล่าว
สอดคล้องกับทฤษฎีที่ว่า ทฤษฎีบทบาทนี้เป็นทฤษฎีย่อยของทฤษฎีการกระท าระหว่างกันด้วย
สัญลักษณ์ (Symbolic Interaction Theory) ซึ่งกล่าวถึงลักษณะของสังคมมนุษย์ และลักษณะของ
ปัจเจกชน (Individual) ผลของตัวเชื่อมระหว่างสังคมและมนุษย์ก็คือบทบาทนั่นเอง ทฤษฎีบทบาท
มองสังคมมนุษย์เป็นโครงข่าย (Network) ของต าแหน่งทางสังคม (Positions) หรือสถานภาพ 
(Status) โดยมีปัจเจกชนเป็นผู้แสดงบทบาท ทั้งนี้ไม่ว่าต าแหน่งแต่ละต าแหน่ง หรือกลุ่มสังคมอัน
ประกอบไปด้วยต าแหน่งทางสังคมจ านวนหนึ่ง ล้วนแต่จะมีความคาดหวังจากสังคม เป็นกรอบให้ผู้
ด ารงต าแหน่งแสดง หรืออาจกล่าวอีกทัศนะหนึ่งว่า สังคมมนุษย์ก็คือโรงละคร มนุษย์แต่ละคนก็คือตัว
แสดง ที่มีบทบาทแน่ชัดส าหรับแสดง ตัวละครมีบทละครเป็นตัวก ากับ มนุษย์ในสังคมต้องเชื่อฟังผู้มี
อ านาจในสังคมพร้อมปรับตัวให้เข้ากับผู้ชม ที่ต้องสวมบทบาทผู้ชมประเภทต่าง ๆ (Generalized 
Others) และประการส าคัญ ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนความช านาญในการแสดงด้วย 
แสดงถึงศักยภาพของตนเอง และทักษะในการแสดงบทบาทเข้าช่วย๒๖ อีกทั้งได้มีผู้ให้ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
บทบาท ไว้ว่าผู้บริหารจะต้องปฏิบัติงานในบทบาท ๑๐ บทบาทด้วยกัน ซึ่งสามารถจัดแบ่งออกได้เป็น 
๓ กลุ่ม คือ 
    ๑. บทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal roles) ได้แก่ บทบาทของความ
เป็นหัวหน้าในเชิงสัญลักษณ์ (figurehead role) เช่น ประธานในงานพิธีการต่าง ๆ บทบาทการ
แสดงออกในฐานะผู้น า (leader) ได้แก่ การจ้างงานการอบรมการกระตุ้นจูงใจและการรักษาระเบียบ
วินัยของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนบทบาทสุดท้าย คือ บทบาทการประสานงาน ในกลุ่ม (liaisonrole) 
ได้แก่ การกระท ากิจกรรมซึ่งต้องสัมพันธ์กับบุคคลหรือกลุ่มที่อยู่ภายในและภายนอกองค์กร  เช่น
ผู้จัดการฝุายการตลาดขอข้อมูลด้านก าลังคนจากผู้จัดการฝุายบริหารทรัพยากรบุคคลถือเป็นการ
ติดต่อประสานงานกันภายในองค์การ แต่หากผู้จัดการฝุายการตลาดติดต่อสื่อสารกับพนักงานของ
บริษัทอ่ืนก็ถือเป็นการประสานงานกันนอกองค์การเป็นต้น 
    ๒. บทบาทด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (information roles) ผู้บริหารมีหน้าที่หรือ
บทบาทในการรับและเก็บรวบรวมข่าวสารจากในและนอกองค์การของตนกระท าได้โดยการอ่าน
วารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ์ แล้วน ามาพูดคุยกับผู้บริหารคนอ่ืนๆ เช่น องค์การคู่แข่งขันมีการ
วางแผนอะไรในช่วงนี้รัฐออกกฎหมายใหม่มีผลกระทบต่อบริษัทหรือไม่เป็นต้น มินต์ซเบอร์ก 
(Mintzberg) เรียกบทบาทนี้ว่าบทบาทการตรวจสอบ (monitor role) ส่วนบทบาทแพร่กระจาย
ข่าวสาร (disseminator role) ก็เป็นอีกบทบาทหนึ่งของผู้บริหารในการด ารงตนเปรียบเสมือน
ช่องทางที่ส่งต่อข่าวสารต่าง ๆไปยังสมาชิกในองค์การและเมื่อถูกเชิญไปเป็นตัวแทนขององค์การหรือ
สถาบันอื่น ๆ ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนในฐานะบทบาทโฆษก (spoken role) ขององค์การ
ด้วย 
                                                           

    ๒๕Ralph Linton, The Study of Man, (New York : Appleton-Century, 1936), pp. 2 - 5. 
    ๒๖Mead, C, Analog VLSI and Neural Systems, Addison Wesley, (New York : Springer, 
1989), pp. 48 - 50. 
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    ๓. บทบาทการตัดสินใจ (decisional roles) มินต์ซเบอร์ก (Mintzberg) ได้ก าหนด
บทบาทของผู้บริหารในด้านนี้ไว้ ๔ ประการ คือ บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ (entrepreneurs) 
คือผู้ดูแลโครงการใหม่ๆที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์การให้ดีขึ้น  บทบาทของผู้ขจัดความ
วุ่นวายหรือปัญหาต่างๆ (disturbance handles) ที่เป็นปัญหาเกิดขึ้นอยู่นอกเหนือความคาดหมาย 
(unforeseen problems) บทบาทของผู้จัดสรรทรัพยากร (resource allocators) ในการรับผิดชอบ
กระจายทรัพยากรคนสิ่งของและเงินไปตามส่วนต่างๆขององค์การและสุดท้าย คือ บทบาทของผู้
เจรจาต่อรอง (negotiators) เพ่ือท าหน้าที่ถกเถียงและเจรจาต่อรองกับกลุ่มอ่ืน ๆซึ่งอาจจะเป็น
สหภาพแรงงาน ผู้ถือหุ้นฯลฯในการเพิ่มผลประโยชน์ให้กับองค์การที่ตนเองท างานอยู่๒๗ 

  สรุปได้ว่า แนวทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท จะท าให้สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมของมนุษย์ได้ดี 
แสดงบทบาทหน้าที่ของตนเองได้ถูกต้องตามความเหมาะสมกับสภาพบทบาทที่ได้รับมาตามข้อตกลง
ของสังคม 

 
ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาเกี่ยวกับบทบาท 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒
(๒๕๔๖, หน้า ๖๐๒) 

๑. การท าตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ 
๒. การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือต าแหน่ง
หน้าที่ 
 

พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว  กิตฺติธโร),ผศ.
ดร.(๒๕๕๓, หน้า ๓๑) 

๑. หน้าที่หรือสิ่งที่เราท า ทั้งที่เป็นพระหรือ
ฆราวาส 
๒. เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ด้านพุทธ
ศาสตร์และสังคมเป็นอย่างดี 

งามพิศ สัตย์สงวน (๒๕๔๓, หน้า ๙๖ - ๙๗) ๑. เป็นการกระท าตามสิทธิและหน้าที่ของ
สถานภาพ 
๒. สถานภาพและบทบาทมักเป็นของคู่กัน 
๓. พฤติกรรมที่คาดหวังส าหรับผู้ที่อยู่ใน
สถานภาพต่าง ๆ ว่า จะต้องปฏิบัติอย่างไร 

สงวนศรี  วิรัชชัย (๒๕๔๗, หน้า ๒๐) ๑. รูปแบบของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งซึ่ง
ประกอบด้วยสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่ง 
๒. เมื่อบุคคลด ารงต าแหน่งใดก็ต้องแสดง
พฤติกรรมตามระบุเป็นบทบาทของต าแหน่งนั้น 
 

ปกรณ์  คุณารักษ์ (๒๕๔๕, หน้า ๕๙) การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งนั้น  

                                                           

    ๒๗Mintzberg, Strategy Process : Concepts, Contexts, Cases 3nded, (New Jersey : 
Prentice-Hall, 1996), pp. 80 - 81. 



๑๕ 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สนธยา พลศรี (๒๕๕๓, หน้า ๑๒๕) ๑. หน้าที่ของบุคคลตามสถานะภาพหรือต าแหน่ง

ฐานะที่ตนด ารงอยู่ 
๒. ท าให้คนที่อยู่ร่วมกันสามารถสร้างระบบ
ความสัมพันธ์ต่อกันได้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 

อาร์ไจล์ Argyle, M, (1986, p. 156) พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องหรือคาดหวังโดยผู้ครอง
ต าแหน่ง 

ร็อดนี ่สตาร์ด Rodney Stark (1992, p. 42) ๑. องค์รวมของบรรทัดฐานที่เกี่ยวเนื่องกับ
ต าแหน่งหนึ่ง ๆ ในสังคม 
๒. บรรทัดฐาน คือ กฎของพฤติกรรม 

จ านงค์  อดิวัฒนสิทธิ์ ศ.ดร. และคณะ(๒๕๕๒, 
หน้า ๔๕ - ๔๖) 

๑. บทบาท คือ การที่บุคคลกระท าภาระหน้าที่ที่
ก าหนดไว้ในสถานภาพนั้น 
๒. บทบาทในอุดมคติเป็นบทบาทที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมาย 
๓. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจเป็นบทบาทท่ีขึ้นอยู่กับ
บุคคลนั้นๆ 
๔. บทบาทท่ีแสดงออกจริงเป็นการกระท าท่ี
บุคคลปฏิบัติจริง 

สุพัตรา  สุภาพ (๒๕๔๖, หน้า ๒) ๑. การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ของสถานภาพ
บุคคล 
๒. บทบาทเป็นทั้งเรื่องส่วนตัวและเป็นเรื่อง
ส่วนรวม 
๓. บทบาทของแต่ละคนอาจเป็นผลมาจากปัจจัย
ทางสังคม 

พวงเพชร  สุรัตนกวีกุล รศ.(๒๕๔๔, หน้า ๕) ๑. บทบาทเป็นรูปธรรมเห็นได้จากการกระท าที่
แสดงออกมา 
๒. บทบาทในอุดมคติ  
๓. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจหรือรับรู้  
๔. บทบาทท่ีแสดงออกจริง 

ไพบูลย์  ช่างเรียน (๒๕๔๔, หน้า ๒๙ - ๓๐) ๑.โครงสร้างสังคมบทบาท หมายถึงต าแหน่งทาง
สังคมท่ีมีชื่อเรียกต่างๆ 
๒. ด้านการแสดงบทบาทบทบาทเป็นวิธีแสดง
พฤติกรรมของบุคคลที่สังสรรค์กันนั้นว่าจะปฏิบัติ
ต่อกันอย่างไร 

ราล์ฟ  ลินตัน Ralph Linton (1936, pp. 2 - 5) ต าแหน่งหรือสถานภาพ เป็นตัวก าหนดบทบาท 
 

ตารางท่ี ๒.๑ (ต่อ) 



๑๖ 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
มีด Mead, C (1989, pp. 48 - 50) ๑. ผลของตัวเชื่อมระหว่างสังคมและมนุษย์ก็คือ

บทบาทนั่นเอง 
๒. สังคมมนุษย์ก็คือโรงละคร มนุษย์แต่ละคนก็
คือตัวแสดง 
 

มินต์ซเบอร์ก  Mintzberg (1996, pp. 80 - 81) ๑. บทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
๒. บทบาทด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
๓. บทบาทการตัดสินใจ 

ฟ้ืน  ดอกบัว, (๒๕๕๐, หน้า ๓ - ๔) ๑.วัดเป็นสถานที่อยู่ของผู้ทรงศีลทรงธรรม 
๒.วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศล 
๓.วัดเป็นสถานที่ศึกษาวิชาต่างๆ 

  
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเจ้าอาวาส 
    แนวคิดเก่ียวกับเจ้าอาวาสจากการประมวลเนื้อหาตามทัศนะของนักวิชาการไทย ผู้วิจัยจึง
ได้น าเสนอสาระส าคัญประกอบด้วย ความหมาย และแนวคิด ดังต่อไปนี้ 

   ๒.๒.๑ ความหมายของเจ้าอาวาส 
   ความหมายของเจ้าอาวาสมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้อรรถาธิบายไว้แตกต่าง และ

สอดคล้องกันไปตามแต่ละมิติของผู้ที่มีมุมมองแต่ละท่าน ในที่นี้ ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียด
ความหมายของเจ้าอาวาส ดังต่อไปนี้ 

   เจ้าอาวาส หมายถึง พระภิกษุซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ปกครองวัด๒๘ ซึ่งจาก
ความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับความหมายที่  มหาเถรสมาคมได้อาศัยอ านาจดังกล่าวออกกฎมหา
เถรสมาคม เพ่ือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้มีความเรียบร้อยดีงามยิ่งขึ้นเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 
มีกฎมหาเถรสมาคม รวมทั้งสิ้น ๒๔ ฉบับ ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วย
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ส่วนกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๑ ข้อ ๔ ได้
ให้ความหมายพระสังฆาธิการไว้ว่า พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งการปกครอง
คณะสงฆ์ ก าหนดการปกครองตามล าดับชั้นตั้งแต่ระดับเจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะ
ต าบล และเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ค าว่า “พระสังฆาธิการ” มาจากค าว่า “สังฆะ” 
และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพท์ได้ว่า พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะ
สงฆ์ หรือพระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง จึงหมายถึง พระภิกษุผู้ด ารง

                                                           

    ๒๘ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่น จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๓๒๕.  

ตารางท่ี ๒.๑ (ต่อ) 



๑๗ 
 

ต าแหน่งการปกครองคณะสงฆ์๒๙ อีกทั้งได้มีผู้ให้ความหมายว่าเจ้าอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการ
ระดับว่าเป็นพระผู้น าของพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด เจ้าอาวาสจึงมีความส าคัญที่สุด
ต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข และความมั่นคงของวัด โดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการต่างๆ ของวัด 
เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา ก ากับดูและน าสั่งสอนพระภิกษุสามเณร และฆราวาสผู้อยู่ภายในวัดให้
เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม ให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ ในศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมานสามัคคี
ปรองดองกัน ให้ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของวัดให้ส าเร็จ
ด้วยดี มีประสิทธิภาพสูงสุด เจริญรุ่งเรืองถาวรมั่นคง และเป็นศูนย์กลางของชุมชน ๓๐ ซึ่งจาก
ความหมายดังกล่าวสอดคล้องกับความหมายที่ว่า เจ้าอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการระดับวัด เป็น
ผู้น าของพระภิกษุและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด๓๑ 

   สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสนั้น หมายถึง พระสังฆาธิการระดับวัด จึงต้องน าความในข้อ ๓๖ แห่ง
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการมาบังคับใช้ 
มีอ านาจเต็มที่ตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ ค าสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกส่วนในเขต
ปกครองหรือในวัดและในชุมชน โดยใช้หลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนาเป็นข้อประพฤติปฏิบัติ 

   ๒.๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเจ้าอาวาส 
   แนวคิดของเจ้าอาวาสมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้อรรถาธิบายไว้แตกต่าง และสอดคล้อง

กันไปตามแต่ละมิติของผู้ที่มีมุมมองแต่ละท่าน ในที่นี้ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดแนวคิดของเจ้า
อาวาสดังต่อไปนี้ 

   ๑. คุณสมบัติของเจ้าอาวาส 
      ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม ได้ก าหนดคุณสมบัติของพระสังฆาธิการและเจ้า
อาวาสไว้ดังนี้ 
      ๑) คุณสมบัติทั่วไป 
  ๑.๑ มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
  ๑.๒ มีความรู้ความสมควรแก่ต าแหน่ง 
  ๑.๓ มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
  ๑.๔ เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
  ๑.๕ ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถหรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
หรือเป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
  ๑.๖ ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงน่ารังเกียจมาก่อน 
  ๑.๗ ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะมีความผิดมาก่อน 
      ๒) คุณสมบัติเฉพาะ 

                                                           

    ๒๙ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดอ านาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ
ประชุมพระสังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗), 
หน้า ๘. 
    ๓๐กรมการศาสนา, วัดพัฒนาตัวอย่าง ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔), หน้า ๒๐. 
    ๓๑ไพบูลย์  เสียงก้อง, “หลักการบริหารงานในวัด” ในวัดพัฒนา ๔๔ (กรุงเทพมหานคร : กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๗. 



๑๘ 
 

  ๒.๑ มีพรรษาพ้น ๕ 
  ๒.๒ เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ เป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิต และคฤหัสถ์ 
  ๒.๓ พระภิกษุที่จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
ต้องมีคุณสมบัติอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ 
       ๒.๓.๑ มีพรรษาพ้น ๑๐ 
       ๒.๓.๒ เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิต และคฤหัสถ์ 
       ๒.๓.๓ มีสมณศักดิ์ ได้แก่ (๑) ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นราช ส าหรับพระ
อารามหลวง (๒) ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวง (๓) ไม่ต่ ากว่าพระครู
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
       ๒.๓.๔ พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ในจังหวัดอ่ืน
นอกจากกรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง คือ (๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ (๒) เป็นผู้
ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ (๓) มีสมณศักดิ์ คือ ไม่ต่ ากว่าพระราชา
คณะสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก, ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระ
อารามหลวงชั้นโท และไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตร ที่มีนิตยภัตไม่
ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท 
    ๒. การถอดถอนเจ้าอาวาส หรือพระสังฆาธิการ 
    การพ้นจากเจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด จึงต้องน าความในข้อ ๓๖ แห่งกฎมหา
เถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการมาบังคับใช้ ซึ่งการ
พ้นจากต าแหน่งพระสังฆาธิการนั้น กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ก าหนดลักษณะแห่ง
การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่เจ้าอาวาสไว้ ๗ ประการ คือ ๑) ถึงแก่มรณภาพ ๒) พ้นจากความเป็นภิกษุ 
๓) ลาออก ๔) ย้ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีส านักอยู่ ๕) ให้ออกจากต าแหน่งหน้าที่ ๖) ถูกปลดออกจาก
ต าแหน่งหน้าที่ ๗) ถูกถอนออกจากต าแหน่งหน้าที่คุณสมบัติและการถอดถอนของเจ้าอาวาส ได้แก่ 
ลักษณะของคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติโดยเฉพาะ โดยหลักส าคัญจะก าหนดไว้ว่า ต้องมีพรรษา
เหมาะแก่ต าแหน่ง มีความรู้ความสามารถในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่อาศัยอยู่ในวัด โดยจะ
แบ่งเป็นคุณสมบัติสองแบบ คือ ในกรณีที่อยู่ในกรุงเทพมหานครวัดพระอารามหลวงส่วนหนึ่ง เป็นต้น 
ส่วนการถอดถอนเจ้าอาวาสโดยส่วนมากจะไม่ค่อยได้พบเห็นถ้าไม่ถึงขั้นร้ายแรง ซึ่งใน ๗ ข้อที่ร้ายแรง
ที่สุด คือ การถูกถอนออกจากต าแหน่งหน้าที่และถูกปลดออก เป็นต้น  ซึ่ ง จ า ก ท ฤ ษ ฎี ดั ง ก ล่ า ว
สอดคล้องกับทฤษฎีที่ว่านักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน ทุติยปาปณิกสูตร๓๒ ดังนี้ 
    ๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้
ว่าสินค้าที่ไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่ไหนจึงได้ราคาแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือตก ถ้า
เป็นนักบริหารทั่วไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ความช านาญในการใช้ความคิด 

                                                           

    ๓๒อง. ปญจฺก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



๑๙ 
 

    ๒. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดูออก
ว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด คุณลักษณะที่สองนี้
ตรงกับค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 
    ๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น 
พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพราะมี
เครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก “นกไม่มีขน คนไม่มีเพ่ือน ขึ้น
สู่ที่สูงไม่ได้” ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์๓๓ อีกทั้ง
ได้มีผู้ให้ทฤษฎีว่า พระสังฆาธิการผู้เป็นเจ้าอาวาส หรือ ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส มีบทบาทหรือ
หน้าที่ทีต่้องรับผิดชอบงานด้านการปกครองตนเอง และการปกครองวัด ๔ ฐานะ คือ 
  ๑. มีบทบาทหรือหน้าที่รับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา 
  ๒. มีบทบาทหรือหน้าที่ทีต่้องรับผิดชอบฐานะเป็นผู้แทนวัด 
  ๓. มีบทบาทหรือหน้าที่ทีต่้องรับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิการ 
  ๔. มีบทบาทหรือหน้าที่ทีต่้องรับผิดชอบฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย 
    พระสังฆาธิการในฐานะเจ้าอาวาสนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่ใน ๔ ฐานะ ข้างต้นแล้ว 
ยังมีหน้าที่ในการบริหารจัดการวัดให้เป็นไปตามความมุ่งหมายและตรงตามวัตถุประสงค์แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม โดยไม่ขัดต่อพระธรรม
วินัยด้วย๓๔ จากทฤษฎีดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีที่ว่าผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายอาจโดยการ
เลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่มสามารถที่จะจูงใจ
ชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จจากการให้
ความหมายของค าว่าผู้น าที่กล่าวมานี้ แม้จะเป็นความหมายกลางๆ ไม่ได้บ่งบอกเจาะจงไปว่าเป็นผู้น า
วัดโดยตรง แต่สามารถสรุปความหมายเป็นจุดรวมเดียวกันว่าผู้น านั้น คือ ผู้ด ารงต าแหน่งมีอ านาจ
อิทธิพลแสดงบทบาทหน้าที่จูงใจให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ๓๕ อีกทั้งได้มีผู้ให้ทฤษฎีว่าตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ว่า 
    มาตราที่ ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
    ๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
    ๒. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติตาพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
    ๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
    ๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล และ 

                                                           

    ๓๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต),  พุทธวิธีบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๘ - ๓๙. 
    ๓๔พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อาภากโร), “บทบาทเจ้าอาวาสด้านการปกครองและด้านการเผยแผ่ศา
สนธรรม:กรณีศึกษาเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๒๑.   
    ๓๕สุเทพ   พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น าทฤษฎีและปฏิบัติ : ศาสตร์และศิลป์สู่ความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์, 
พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๘), หน้า ๒. 



๒๐ 
 

    มาตรา ๓๘ เจ้าอาวาส มีอ านาจดังนี้ 
    ๑. ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
    ๒. สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
    ๓. สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยในวัด ท างานภายในวัด หรือให้ท า
ทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่ง
โดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม๓๖ 
โดยแบ่งการปกครองของเจ้าอาวาส ออกเป็นดังนี้ 
    ๑. ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  
    การปกครอง หมายถึง การคุ้มครองปกปักรักษาให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีที่อยู่หรือ
พ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น  ให้เป็นอยู่ด้วยความผาสุก ให้ความอนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและปัจจัย
ตามสมควร หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัด ได้แก่ 
การปฏิบัติหน้าที่ ๔ อย่าง คือ 
  ๑) ปกปูองคุ้มครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ คือ การคอยปกปูองผองภัยอันตราย
ทั้งหลายภายนอก ไม่ให้เข้ามาเบียดเบียนท าร้ายพระภิกษุสามเณรหรือคฤหัสถ์ ที่อยู่ภายในวัดของตน 
ให้ความปลอดภัยจากอันตรายทั้งหลาย เปรียบเสมือนแม่ไก่กางปีกออกปกปูองคุ้มครองลูกของตน ให้
ลูกเข้าหลบอยู่ภายในวงปีก ในขณะที่เหยี่ยวจะโฉบลูกของตน 
  ๒) การดูแลรักษาบรรพชิตและคฤหัสถ์ คือ การคอยดูแลความสุขความทุกข์คอย
ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัด ดังค าพังเพยว่า “ยามมีงานก็
ใช้ ยามปุวยไข้ก็รักษา” มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เพ่ือเป็นการสร้างบริษัทบริวารให้เกิดมีแก่ตน ดังค า
กลอนว่า “บริวารมาเพราะน้ าใจดี บริวารหนีเพราะน้ าใจลด บริวารหมดเพราะน้ าใจแห้ง” โดยนัย
ตรงกันข้าม “บริวารไม่มาเพราะน้ าใจไม่มี บริวารไม่หนีเพราะน้ าใจไม่ลดบริวารไม่หมดเพราะน้ าใจไม่
แห้ง” 
  ๓) การควบคุมบรรพชิตและคฤหัสถ์ คือ การคอยควบคุมพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ์ทั้งหลายที่อยู่ภายในวัด ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนแก่กันและกัน ไม่ให้เกิดความทะเลาะวิวาท
บาดหมางกันและกัน และการคอยควบคุมไม่ให้ไปก่อความทุกข์เดือดร้อนแก่ผู้อ่ืนภายนอกวัด ไม่ให้
เบียดเบียนชาวบ้านทั้งหลาย 
  ๔) การก าจัดปัดเปุาบรรพชิตและคฤหัสถ์, ให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย, ให้ปฏิบัติ
ตามกฎของมหาเถรสมาคม, ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ/ค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
    ๒. สอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด 
    ค าว่า สอดส่อง หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่ดูแลการประพฤติปฏิบัติของบรรพชิต
และคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามรวมถึงควบคุม
และบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคม และรวมถึงการว่ากล่าวแนะน าชี้แจงไม่ปล่อย
ปละละเลยไม่เอาใจใส่ ใครท าอะไรก็ช่างมัน ธุระไม่ใช่ เพราะการท าอย่างนั้น เป็นการละเมิดจริยาพระ
                                                           

    ๓๖คณะสงฆ์หนกลาง, พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕, เอกสารประกอบการบรรยายการประชุมอบรมเจ้าอาวาสใหม่, ๒๕๔๙,  หน้า ๙. 



๒๑ 
 

สังฆาธิการและเป็นการผิดกฎหมายในฐานะเจ้าพนักงานละทิ้งหน้าที่ จะต้องได้รับโทษตามสมควรแก่
ความผิดทั้งนี้ เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัดและพระศาสนาอันเป็นส่วนรวม 
    ๓. การให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล 
    การให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล คือ การช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้
มาติดต่อเกี่ยวกับการบ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ อาทิเช่น ให้ความสะดวกในการขออาศัยใช้สถานที่ภายในวัด, 
ให้ความสะดวกในการขอยืมใช้วัสดุสิ่งของต่าง ๆ, ให้ความสะดวกในการจัดนิมนต์พระภิกษุสงฆ์ไป
ฉลองศรัทธาชาวบ้าน, ให้ความสะดวกในการช่วยแนะน าจัดศาสนพิธี ฯลฯ เมื่อยามที่ชาวบ้านเขาจัด
งานท าบุญที่วัด หรือท่ีบ้าน ก็ช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่เขาตามสมควร โดยไม่แสดงความรังเกียจ
หรือแสดงตนเป็นคนเห็นแก่ได้ เช่น เขาต้องการจะยืมของอะไรก็ต้องเช่าทั้งสิ้น การท าเช่นนี้ เป็นการ
ไม่สมควรอย่างยิ่งเมื่อยามที่ชาวบ้านมีธุรกิจมาปรึกษาหารือก็ช่วยแนะน าชี้แจงให้เขาตามสมควรแก่
สมณวิสัย เพื่อช่วยให้เขาได้รับความหวังกลับไป ไม่สมควรอย่างยิ่งที่จะท าให้เขาต้องกลับไปด้วยความ
ผิดหวัง๓๗ 
    สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่ท านุบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและดูแลศาสนสมบัติของวัดให้
เป็นไปด้วยดี ในการนี้ต้องดูแลบริหารกิจการภายในวัดอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการปกครอง การศึกษา 
การปฏิบัติและอ่ืนๆ ให้มีความก้าวหน้าถูกต้อง เป็นระเบียบ เพ่ือให้วัดเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ของพุทธศาสนิกชนทั่วไปซึ่งหมายถึงการพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาหรือการพัฒนาวัดนั้นเอง 
 
ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดหลักที่นักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับเจ้าอาวาส 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
(๒๕๔๖, หน้า ๓๒๕) 

พระภิกษุซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ปกครองวัด 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่ งชาติจั งหวัด
อ านาจเจริญ (๒๕๔๗, หน้า ๘) 

๑. พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งการปกครองคณะ
สงฆ์ตามล าดับชั้นตั้งแต่ระดับเจ้าคณะใหญ่ เจ้า
คณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รอง
เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล และ
เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
๒. พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ ์

กรมการศาสนา กองพุทธศาสนสถาน (๒๕๔๔, 
หน้า ๒๐) 

๑. พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสเป็นผู้น าของ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด 
๒. ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการต่างๆ ของวัด 
เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา ก ากับดูแลแนะน าสั่ง
สอนพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ผู้อยู่ภายใน
วัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม 

                                                           

    ๓๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๗ - ๒๘. 



๒๒ 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ไพบูลย์ เสียงก้อง (๒๕๔๔, หน้า ๑๗) พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส เป็นผู้น าของ

พระภิกษุและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด 
พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺมจิตฺ โต)
(๒๕๔๙, หน้า ๓๘ - ๓๙) 

นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ามี
คุณลักษณะ ๓ ประการได้แก่ จักขุมา, วิธูโร, 
นิสสยสัมปันโน 

พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อาภากโร) (๒๕๔๙, 
หน้า ๓๘ - ๓๙) 
 

๑. รับผิดชอบงานด้านการปกครองตนเอง และ
การปกครองวัด ๔ ฐานะ คือเป็นพระภิกษุใน
พระพุทธศาสนา, เป็นผู้แทนวัด, เป็นพระสังฆาธิ
การ, เป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (๒๕๔๘, หน้า ๒) ๑. ผู้น าคือบุคคลที่ได้รับมอบหมายอาจโดยการ
เลือกตั้งหรือแต่งตั้ง 
๒. ผู้น านั้นคือผู้ด ารงต าแหน่งมีอ านาจอิทธิพล
แสดงบทบาทหน้าที่จูงใจให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วย
ความเต็มใจ 

คณะสงฆ์หนกลาง (๒๕๔๙, หน้า ๙) เจ้าอาวาสมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตราที่ ๓๗ และ มี
อ านาจ ตามมาตราที่ ๓๘ 

 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 
    การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน หมายถึง การปรับปรุงสภาพวัดและการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวัด เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้วัดมีความเจริญรุ่งเรือง และเป็นศูนย์กลางหรือ
ศูนย์รวมจิตใจของประชาชนได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ โดยเน้นการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องภายใน
วัด รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการด าเนินงาน ในกิจการต่าง ๆ ของพระพุทธศาสนาในวัดให้มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนจาก
การประมวลเนื้อหาตามทัศนะของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอสาระส าคัญ
ประกอบด้วย แนวคิด ดังต่อไปนี้ 

   ๒.๓.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 
    แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน มีนักวิชาการหลายท่านได้
ให้อรรถาธิบายไว้แตกต่าง และสอดคล้องกันไปตามแต่ละมิติของผู้ที่มีมุมมองแต่ละท่าน ในที่นี้ผู้วิจัย
ขอน าเสนอรายละเอียดแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ดังต่อไปนี้ 

   การที่วัดจะด าเนินการตามหลักค าว่า บวร ให้สอดคล้องกับหลักพระพุทธศาสนา ๔ 
ประการอันเป็นแนวทางการเริ่มต้นแห่งการพัฒนาวัด จะเริ่มขึ้นและส าเร็จลุล่วงไปได้ เจ้าอาวาส
จะต้องเป็นผู้ประสานที่ส าคัญในการที่จะน าพาพระภิกษุสามเณรในวัด ท าการพัฒนาวัดและสร้าง

ตารางท่ี ๒.๒ (ต่อ) 



๒๓ 
 

กิจกรรมที่จะเป็นการเชิญชวนประชาชนในชุมชนรอบวัดได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม การ
พัฒนาวัดที่สมบูรณ์ครบถ้วนจะต้องพัฒนาวัดแบบบูรณาการโดยการเชื่อมโยงกิจกรรมของวัดให้
สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์และให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมปัจจุบัน 
โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ของชุมชนใน ๔ ด้าน 
ได้แก่ 
       ๑. ด้านบริเวณและอาคารสถานที่ 
       ๒. ด้านกิจกรรมภายในวัด 
       ๓. ด้านการด าเนินงาน 
       ๔. ด้านติดตามและประเมินผล๓๘ 
    จากทฤษฎีดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการพัฒนาวัดว่า พัฒนาการของวัดใน
พระพุทธศาสนานั้น เริ่มจากการที่พระพุทธเจ้าทรงรับวัดเวฬุวันเป็นแห่งแรก๓๙ และต่อมาก็ทรง
อนุญาตเสนาสนะ ๕ ชนิด คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียว ปราสาท เรือนโล้น และถ้ า ๔๐ และจาก
การศึกษาวัดในสมัยพุทธกาลพอสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ ๑) ไม่ไกลบ้านนัก ๒) ไม่ใกล้บ้านนัก ๓) 
สะดวกแก่การไปวัดและการมาวัด ๔) เหมาะที่ประชาชนจะไปพบพระได้ ๕) กลางวันไม่พลุกพล่าน ๖) 
กลางคืนเงียบสงัด ๗) ไม่มีเสียงกึกก้อง ๘) ปราศจากกลิ่นตัวคนที่เดินเข้าออก ๙) เหมาะแก่การ
ประกอบกิจของผู้ต้องการความสงบสงัด ๑๐) เหมาะที่พระสงฆ์จะหลีกเร้นอยู่ตามสมณวินัย๔๑ อีกทั้ง
ได้มีผู้ให้แนวคิดความส าคัญของวัด ว่าวัดเป็นสัญลักษณ์และเป็นเสมือนตัวแทนของศาสนา มี
ความส าคัญอเนกประการ เช่น เป็นสถานที่ฟังธรรม ปฏิบัติธรรม เป็นสถานที่ประกอบศาสนกิจ ศาสน
พิธี เป็นสถานที่บ าเพ็ญบุญกุศล เป็นสถานที่ประพฤติพรหมจรรย์ เป็นสถานที่สงบระงับความเดือน
ร้อนทุกข์ใจ เป็นสถานที่อาศัยของผู้ถูกภัยคุกคาม เป็นสถานที่ศึกษา เป็นศูนย์กลางของหมู่บ้านลด
ความเดือนร้อนวุ่นวาย มีสถิติแสดงให้เห็นชัดว่า วัดวาอารามเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญยิ่ง เป็นตัววัตถุ
ที่เห็นได้ง่ายที่จะเป็นตัวโน้มน้าวให้เกิดศรัทธาปสาทะและความสงบทางใจได้ในเบื้องต้น พระสงฆ์ควร
ระดมก าลังพระภิกษุสามเณรและเด็กวัดพัฒนาวัดของตนเป็นประจ า ท าให้เป็นสถานที่ปลอดภัยจาก
การเบียดเบียนกันและกันไม่ว่าคนและสัตว์ที่เรียกกันว่าเขตอภัยทาน ท าให้วัดเป็นสถานที่สะอาด
เรียบร้อย สงบเย็น จะเป็นที่สบายกายสบายใจมีความร่มรื่นสมกับที่ได้สมญานามว่า “อาราม” และให้
เป็นสถานที่จรรโลงปัญญาชี้ทางแห่งชีวิตที่ถูกต้อง๔๒ จากทฤษฎีดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการ
                                                           

    ๓๘ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือการประเมินมาตรฐาน การพัฒนาวัด, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้า ค าน า. 
    ๓๙วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑. 
    ๔๐วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๘๙ - ๙๑. 
    ๔๑พระครูสุนันทกิจโกศล (สุวัฒน์  สุวฑฺฒโน), “บทบาทของเจ้าอาวาสต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลาง
ชุมชน ในอ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๔๗. 
    ๔๒พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน, “ปัจจัยที่มีผลต่อการเข้าร่วมพิธีกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา :
กรณีศึกษานักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพอ าเภอมหาราช จัดหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๘. 
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พัฒนาวัดจะเริ่มขึ้นและส าเร็จลุล่วงไปได้เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้ประสานที่ส าคัญ  จึงควรจะศึกษา
สภาพแวดล้อมและองค์ประกอบต่างๆ ของวัดให้ได้ข้อมูลเป็นพื้นฐานไว้ก่อน ได้แก่ 
    ๑. สงฆ์ คือ พระภิกษุสามเณรภายในวัดควรจะได้ศึกษาประวัติความเป็นมาอุปนิสัยใจคอ
ความรู้ความสามารถของพระภิกษุสามเณรแต่ละรูป เพ่ือความสะดวกในการปกครองและการขอ
ความร่วมมือในการมอบหมายงานต่างๆ 
    ๒. สมณธรรม คือ การท ากิจวัตรและการศึกษาพระธรรมวินัย ควรจะได้จัดการและ
ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรภายในวัด ได้ศึกษาพระธรรมวินัยตลอดจนความรู้ในสาขาวิชาการต่างๆ 
ซึ่งถือว่าเป็นกิจวัตรที่สงฆ์พึงปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธบัญญัติ  ควรจะได้มีการจัดระเบียบและ
ดูแลให้สงฆ์พึงปฏิบัติตามแนวแห่งพระพุทธบัญญัติในกิจวัตรนั้นๆ อย่างครบถ้วน 
    ๓. สวัสดิการ คือ ปัจจัยอ านวยความสะดวกควรจะได้รับการสอดส่องดูแลสภาพความ
เป็นอยู่ของสงฆ์ภายในวัดให้พอเหมาะกับสมณเพศ 
    ๔. เสนาสนะ คือ ที่อยู่อาศัยควรส ารวจดูว่าพอเพียงหรือไม่สิ่งใดต้องบูรณะสิ่งใดควรสร้าง
เพ่ิมเติมและควรจัดให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือความเป็นระเบียบสวยงาม 
    ๕. สมบัติของวัด หมายถึง ทรัพย์สินต่างๆที่เป็นสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์เงินและ
หนี้สิน (ถ้ามี) วัสดุอุปกรณ์เช่นเครื่องพิมพ์ดีดเครื่องขยายเสียงภาชนะเครื่องใช้ต่าง ๆ เช่น จานช้อน
รวมถึงอาคารเสนาสนะพระพุทธรูปโบราณวัตถุ (ถ้ามี) ฯลฯ สิ่งของเหล่านี้ควรส ารวจและจัดท าบัญชี
หรือทะเบียนไว้ให้ละเอียดเพื่อความสะดวกในการบ ารุงรักษา 
    ๖. สังฆาธิการกิจ คือ การประสานงานกับเจ้าคณะระดับต่างๆ อาจมอบหมายพระสงฆ์รูป
ใดรูปหนึ่งที่มีความรู้ทางงานสารบรรณท าหน้าที่เป็นเลขานุการหรือท างานสารบรรณของวัดก็จะ
สะดวกยิ่งขึ้น 
    ๗. สัปบุรุษ คือ ชาวบ้านผู้มีศรัทธาช่วยเหลือบ ารุงวัด ศิษย์วัดและแม่ชีควรจะได้ศึกษา
ประวัติความเป็นมาเช่นเดียวกับการศึกษาพระสงฆ์ภายในวัด เพ่ือความสะดวกในการปกครอง การขอ
ความร่วมมือและการด าเนินการด้านกิจกรรมต่างๆ ของวัดได้ตรงตามความต้องการของชุมชน 
    ๘. สาธารณสงเคราะห์ คือ การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนซึ่งได้แก่การจัดอาคารสถานที่
เพ่ือบริการแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชน เช่น ห้องสมุด ตู้ยา ศาลาพักร้อน บ่อน้ า รวมถึง
กิจกรรมต่างๆ เช่น การแสดงธรรม การตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ 
ฯลฯ ควรส ารวจว่าสิ่งใดวัดได้ด าเนินการอยู่แล้วสิ่งใดควรจะบริการขึ้นอีกเพ่ือความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

   การจัดวัดให้เป็นอุทยานการศึกษา 
    เพ่ือให้การพัฒนาบริเวณสถานที่และเสนาสนะของวัดให้เป็นอุทยานการศึกษาการพัฒนา
วัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน และการเผยแพร่ข่าวสารข้อมูลให้เกิดเจตคติที่ดีแก่ประชาชน จึงมี
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

   ๑.ด้านบริเวณและอาคารสถานที่ 
  ๑) เป็นวัดที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน 
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  ๒) จัดวัดให้มีบริเวณร่มรื่น สวยงาม สะอาด สงบ และมีสภาพเป็นอุทยานหรือสวน
ปุาที่มีความร่มรื่น และเป็นธรรมชาติให้มากที่สุด เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนนิสิตนักศึกษาและ
ประชาชนได้เข้ามาพักผ่อนพร้อมทั้งศึกษาหาความรู้ 
  ๓) จัดวางผังวัดที่เป็นสัดส่วน โดยแบ่งเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาสและเขตฌาปนกิจ
สงเคราะห์ให้เป็นระเบียบ 
  ๔) จัดให้มีแหล่งน้ า สระน้ า ไว้บริการแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชน 
  ๕) จัดให้มีหอกระจายข่าวเพ่ือสอดแทรกความรู้และบริการข่าวสารต่างๆให้แก่
ชุมชน 
  ๖) จัดท าพิพิธภัณฑ์สถาน พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งอนุรักษ์มรดกทาง
ศิลปกรรมจัดแสดงโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือเป็นการสนับสนุนวัดให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว 
  ๗) จัดท าธรรมสถานหรือสวนธรรมเพ่ือเป็นสถานที่ฝึกอบรมศีลธรรมจริยธรรมให้แก่
ประชาชนและคนในท้องถิ่นนั้น 

   ๒. ด้านกิจกรรมภายในวัด 
    วัดเป็นแหล่งให้ความรู้ไม่จ ากัดเพศและวัยรวมทั้งให้ความรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
    ทางตรง ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนให้มีครูหรือวิทยากรบรรยาย เช่น 
  ๑. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ธรรมศึกษา ภาษาบาลีและพระปริยัติ
ธรรมสายสามัญ 
  ๒. จัดตั้งศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์
อบรมเด็กด้อยโอกาสในวัด 
  ๓. จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ ศูนย์ฝึกอบรมทางศิลปกรรมเพ่ือเสริมการประกอบอาชีพ
ประจ าวันการฝึกสอนและสาธิตวิชาชีพสาขาต่างๆจัดอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบ้านการเตรียมอาหารที่ถูก
วิธีการท านา ท าสวน การสาธารณสุขมูลฐาน การให้ความรู้ทางกฎหมายพร้อมทั้งตอบปัญหาให้แก่
ชาวบ้านเป็นครั้งคราว 
  ๔. การจัดสอนและอบรมกรรมฐานฝึกการท าสมาธิเพ่ืออบรมจิตใจ 
    ทางอ้อม ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนแบบไม่มีครูผู้สอน สามารถศึกษาเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองจากสิ่งแวดล้อม หรือสื่อต่างๆ ที่สัมผัสได้ มีเนื้อหาสาระท่ีอยู่ในความสนใจและเป็นประโยชน์แก่
ผู้เรียนอย่างละเอียด เป็นขั้นตอน หมวดหมู่สามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเข้าใจง่าย เช่น 
  ๑. การจัดนิทรรศการ 
  ๒. การจัดต้นไม้พูดได้โดยเขียนคติธรรมหรือคติพจน์และการจัดสวนสมุนไพรโดย
บอกสรรพคุณของต้นไม้ไว้ 
  ๓. การบรรยายภาพเกี่ยวกับจิตรกรรมฝาผนังโดยอาจจะเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับ
วรรณคดีพุทธประวัติมหาชาติชาดกหรือต ารายาต่างๆ 
  ๔. จัดท าพิพิธภัณฑ์สถานเพ่ือเก็บรักษาโบราณวัตถุและของเก่าแก่ต่างๆ ควรเขียน
ชื่อสิ่งของพร้อมทั้งค าบรรยายประวัติความเป็นมาและคุณประโยชน์ของสิ่งนั้นๆ 
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  ๕. จัดท าเอกสารเกี่ยวกับธรรมะหรือเทปธรรมะซีดีรอมวีดีโอเทปธรรมะเพ่ือเผยแพร่
แก่เด็กนักเรียนและประชาชน เป็นต้น 
    ขั้นตอนการจัดอุทยานการศึกษาในวัด 
    ๑. การเตรียมการ / การวางแผน 
  ๑.๑ ส ารวจความพร้อมของสถานที่และสิ่งที่มีอยู่ 
  ๑.๒ ส ารวจความพร้อมของชุมชน 
  ๑.๓ สร้างความเข้าใจกับชุมชนและวางแผนร่วมกัน 
  ๑.๔ ส ารวจแหล่งวิทยาการชุมชนและแหล่งบริการด้านต่างๆ เช่น เนื้อหาวิชาผู้รู้ใน
ท้องถิ่น 
  ๑.๕ ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ให้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ 
    ๓. ด้านการด าเนินงาน 
    จัดอุทยานการศึกษาตามแผนที่ก าหนดไว้โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมน าประชาชนเข้ามาพัฒนา
วัดแนวทางการด าเนินงานการพัฒนาวัด มี ๖ ขั้น ดังนี้ 
    ขั้นที ่๑ แต่งตั้งกรรมการ 
    การพัฒนาวัด ควรจะได้ด าเนินงานไปในรูปของกรรมการเพ่ือระดมความคิดเห็นและความ
ร่วมมือร่วมใจกัน ซึ่งอาจประกอบด้วยพระสงฆ์ภายในวัดประมาณ ๕ – ๗ รูป คฤหัสถ์ประมาณ ๗ – 
๑๐ คน โดยเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและที่ส าคัญจะต้องพร้อมที่จะให้ความร่วมมือที่ดี เมื่อ
ติดต่อทาบทามเป็นการภายในเรียบร้อย แล้วจึงจะประกาศแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษรแล้วปิด
ประกาศให้ทราบทั่วกันทั้งวัดและชุมชนและจัดท าส าเนาเอกสารส่งให้แก่เจ้าคณะปกครองที่อยู่เหนือ
ตนตามล าดับได้ทราบด้วย 
    ขั้นที ่๒ ชี้แจงพระภิกษุสามเณรและศิษย์วัด 
    การประชุมชี้แจงแก่พระภิกษุสามเณรและศิษย์วัดเป็นสิ่งจ าเป็นที่ท่านเจ้าอาวาสควรจะ
กระท าเป็นระยะๆ ประมาณปักษ์ละ ๑ ครั้ง (๑๕ วัน / ครั้ง) การชี้แจงนั้น คือ การแจ้งความ
เปลี่ยนแปลงของวัดและความก้าวหน้าในการพัฒนาให้ทราบโดยทั่วกันและขอความร่วมมือจากบุคคล
ในวัดทุกประเภท ถ้าวัดมีโรงเรียนตั้งอยู่ในวัดก็ให้แนะน าแก่ครูและนักเรียนด้วยเมื่อวัดเริ่มท าความ
สะอาดบริเวณวัดก็ให้ทุกคนรู้จักช่วยกันรักษาความสะอาด อย่าทิ้งเศษกระดาษหรือเศษอาหารบนลาน
วัด เป็นต้น  
    ขั้นที ่๓ ประชุมกรรมการ 
    การประชุมครั้งแรกถือเป็นครั้งที่ส าคัญมาก ควรนัดประชุมวันที่กรรมการจะมาประชุมได้
พร้อมเพรียงกันเรื่องที่ควรน าเข้าวาระการประชุมครั้งแรก ควรมีดังนี้ 
    ๑. เรื่องที่ท่านประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ถึงนโยบายของรัฐบาล และคณะสงฆ์ในการ
พัฒนาวัดว่ามุ่งที่จะให้ส่งเสริมวัดพัฒนาทางด้านวัตถุและด้านจิตใจควบคู่กันไปส าหรับเปูาหมายใน
การพัฒนาวัด ก็คือมุ่งพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนซึ่งเจ้าอาวาสจะต้องมีความเข้าใจในเรื่อง
ดังกล่าวดีพอ เพ่ือสมาชิกจะได้มีความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกันการพัฒนาวัดจะได้ด าเนินไปอย่าง
ถูกต้องตามเปูาหมาย 



๒๗ 
 

    ๒. เรื่องอาณาเขตของวัดควรจะพิจารณากันถึงการจัดให้มีหนังสือส าคัญแสดงกรรมสิทธิ์
ที่ดินของวัดให้เรียบร้อยการก าหนดเขตวัดเพ่ือการจัดท าแผนผังวัดได้แก่ การก าหนดว่าหน้าวัดหลังวัด
ควรอยู่ทางทิศไหนจึงจะเหมาะสมจะแบ่งเนื้อที่วัดออกเป็นเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาสเขตสาธารณ
สงเคราะห์ตรงไหนอย่างไรจ าเป็นต้องจัดท ารั้วหรือก าแพงหรือไม่ดังนี้เป็นต้น 
    ๓. เรื่องการจัดโครงการพัฒนาวัด สมาชิกต้องช่วยกันเสนอความคิดเห็นว่าทางวัดควร
จะต้องท าอะไรบ้าง สิ่งไหนจ าเป็นจะต้องท าก่อนหรือท าหลัง จะท าเมื่อไร ใช้เวลาเท่าใด ใช้ก าลังงาน
และงบประมาณจากไหนงานนั้นๆ ควรมอบหมายให้ใครเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินงาน เมื่อรวบรวมได้
แล้วจัดเป็นแผนงานของวัด เรียงตามล าดับงานที่ส าคัญและจ าเป็นก่อนหลังไว้เพ่ือเป็นเครื่องก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล เรื่องใดที่ประชุมเห็นอย่างไรก็ให้เลขานุการจด
บันทึกไว้เป็นหลักฐาน 
    ขั้นที ่๔ จัดท าแผนผังวัด 
    การจัดท าแผนวัดควรหาผู้ที่มีความรู้ในการวางแผนผังมาช่วยจัดท าให้  เช่น ช่างจาก
กรมการศาสนา ช่างจากเทศบาล ครูอาจารย์วิทยาลัยเทคนิคเป็นต้น แผนผังวัดควรจัดท าเป็น ๒ แบบ 
คือ 
    ๑. ผังสภาพปัจจุบันแสดงรายละเอียดต่างๆ ของสภาพปัจจุบันทั้งหมด 
    ๒. ผังโครงการเป็นผังที่ควรจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาวัดตามมติที่ประชุมกรรมการพัฒนาวัดในการ
ประชุมครั้งที่  ๑ วาระที่ ๒ เรื่องการก าหนดเขตวัดเพ่ือการจัดผังโครงการนี้เป็นผังที่สมบูรณ์ที่
คาดการณ์ล่วงหน้าว่าเพ่ือพัฒนาถาวรวัตถุเสร็จสิ้นแล้วสภาพของวัดในอนาคตจะเป็นเช่นไร  หน้าวัด
หลังวัดจะหันไปทางทิศไหน อาคารเสนาสนะแต่ละหลังจะตั้งเป็นหมวดหมู่อยู่อย่างไร สิ่งไหนจะต้อง
รื้อท้ิง สิ่งไหนจะต้องเคลื่อนย้าย สิ่งก่อสร้างที่ปลูกใหม่จะปลูกตรงไหน บริเวณวัดจะตกแต่งจะตัดถนน 
เช่นไร การนี้ผู้วางผังจะต้องมีความรู้ในเรื่องการจัดวางผังและตกแต่งบริเวณ จึงจะสามารถท าได้
เหมาะสมสวยงามตามสภาพของพ้ืนที่ตั้งของวัดและสภาพแวดล้อมกับเศรษฐกิจและสังคมของละแวก
นั้น 
    ขั้นที ่๕ จัดท าโครงการพัฒนาวัด 
    เมื่อคณะกรรมการฯได้ประชุมหารือกันในเรื่องแผนงานพัฒนาของวัดว่าจะต้องท างานหรือ
กิจกรรมใดบ้าง ตามล าดับความส าคัญก่อนหลัง แล้วผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในงานหรือ
กิจกรรมนั้นๆ ควรจะได้เขียนโครงการกิจกรรมให้ชัดแจ้ง เสนอกรรมการให้ชัดแจ้ง เสนอกรรมการ
เพ่ือให้พิจารณาอนุมัติโครงการก่อนที่จะด าเนินการกิจกรรมของวัดที่จะพัฒนาแยกได้เป็น ๒ ทาง คือ 
    ๑. การพัฒนาทางด้านวัตถุ หมายถึง การพัฒนาสภาพวัดให้เกิดศรัทธาทางรูปธรรม ได้แก่
อาคาร เสนาสนะ มีเอกลักษณ์ของการเป็นวัดไทยปลูกสร้างอยู่เป็นหมวดหมู่  สวยงามและไม่ใหญ่โต
เกินความจ าเป็นแห่งประโยชน์ใช้สอยและสภาพแวดล้อมของวัดและชุมชน ถนน บริเวณวัดสะอาดร่ม
รื่นตกแต่งด้วยไม้ยืนต้น ไม้ดอก ไม้ประดับอย่างเหมาะสม อาณาเขตของวัดเป็นหมวดหมู่ การก่อสร้าง
อาคารสถานที่ต่างๆ ควรด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนผังโครงการที่จัดท าไว้ 
    ๒. การพัฒนาทางด้านจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรม เช่น การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมแก่ศาสนิกชนในท้องถิ่น รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่วัดควรจะเป็นศูนย์กลางจัดขึ้นเพ่ืออ านวย
ประโยชน์ต่อชุมชนหมู่บ้านนั้นๆ การพัฒนาทางด้านนี้ควรจะได้น าหน้าหรือพัฒนาควบคู่ไปกับการ



๒๘ 
 

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางด้านวัตถุหรือรูปธรรมตัวอย่างที่วัดควรจัดเพ่ืออ านวยประโยชน์แก่ชุมชน
ได้แก่ 
    ๒.๑ การจัดให้มีการท าบุญสมาทานศีลและฟังพระธรรมเทศนาทุกวันธรรมสวนะและวัน
ส าคัญทางศาสนา 
    ๒.๒ การจัดงานเพ่ือร าลึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามในวันส าคัญต่างๆ เช่น วัน
ตรุษ วันสารท วันสงกรานต์ วันลอยกระทง ฯลฯ การนี้จะจัดให้มีการละเล่นพ้ืนเมือง สนทนาธรรม 
บรรยายธรรม ฟังปาฐกถา จัดนิทรรศการเป็นต้น งานก็จะมีความหมายและความส าคัญมากข้ึน 
    ๒.๓ การส่งเสริมให้ลูกหลานในชุมชนหรือต าบลนั้นได้บรรพชาอุปสมบทเพ่ือศึกษาและ
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
    ๒.๔ การจัดให้มีการสอนพระปริยัติธรรมภายในวัดและส่งเสริมให้พระสงฆ์ในวัดได้ศึกษา
หาความรู้ในสาขาวิชาการต่างๆ อย่างกว้างขวาง 
    ๒.๕ การจัดตั้งหน่วยพุทธมามกะผู้เยาว์ให้เรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์หรือจัดสอน
ธรรมศึกษาแก่นักเรียนและประชาชนภายในวัด 
    ๒.๖ การจัดสอนและอบรมกรรมฐานทั้งสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐานแก่ประชาชน 
นักเรียน นักศึกษา ผู้ที่ปรารถนาจะเข้าวัดเพื่อสงบจิตสงบใจ 
    ๒.๗ จัดบริเวณอาคารและสถานที่ของวัด เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดตั้งโรงเรียน หรือ
สถานศึกษา สุขศาลา หรือสถานีอนามัย ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศาลาพักร้อน หรือที่อ่านหนังสือพิมพ์ 
สร้างบ่อน้ าดื่มน้ าใช้ การจัดตั้งธนาคารข้าว ธนาคารพืชพันธุ์ ธนาคารโคกระบือ กองทุนมูลนิธิสหกรณ์ 
ศูนย์บริการสาธารณะ ศูนย์ฝึกอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ ไว้อ านวยประโยชน์แก่พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนในท้องถิ่น 
    ขั้นที ่๖ ด าเนินการพัฒนาวัด 
    เมื่อได้จัดท าแผนผังวัดจัดท าแผนและโครงการพัฒนาวัด ได้แก่ ก าหนดกิจกรรมต่างๆ เสร็จ
แล้วและผ่านความเห็นชอบจากกรรมการในการประชุมครั้งต่อๆ มาเรียบร้อยแล้วก็เริ่มการพัฒนาได้
เลยโดยอาจจะก าหนดวันประชุมสัปบุรุษและประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือประกาศชี้แจงความมุ่งหมายใน
การพัฒนาวัดและโครงการต่างๆ ที่วัดจะด าเนินการให้ทราบโดยทั่วกัน พร้อมทั้งเชิญชวนและขอความ
ร่วมมือจากประชาชนในการที่จะด าเนินการพัฒนาวัดในโครงการต่างๆ นั้นด้วย จากนั้นจะร่วมกันท า
ความสะอาด ปลูกต้นไม้ ท ารั้ววัดไว้เป็นที่ระลึกก็จะเป็นการดียิ่ง ซึ่งในโอกาสข้างหน้าวัดจะได้รับความ
ร่วมมือจากชาวชุมชนเป็นอย่างดีอีกต่อไปด้วย๔๓ อีกทั้งได้มีผู้ให้แนวคิดว่า แนวทางการปฏิบัติการ
พัฒนาวัด ไว้ดังนี้ 
    ๑) การที่บริเวณวัดสะอาดตกแต่งด้วยไม้ยืนต้นและไม้ประดับอย่างร่มรื่นจะช่วยท าให้จิตใจ
สงบลงและช่วยดึงดูดให้คนเข้าวัดมากขึ้น 
    ๒) การจัดตั้งถังขยะไว้ตามจุดต่างๆให้เพียงพอช่วยให้วัดสะอาดสวยงาม 
    ๓) ควรที่จะต้องมีการสร้างส้วมหรือห้องน้ าที่สะอาดไว้ต้อนรับประชาชนที่ไปวัดให้เพียงพอ 

                                                           

    ๔๓พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน์ ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗ - ๒๙. 



๒๙ 
 

    ๔) สร้างศาลาพักร้อนไว้ให้ประชาชนได้พักผ่อนและเป็นสถานที่อ่านหนังสือพิมพ์ด้วยก็จะ
เป็นประโยชน์ไม่น้อย 
    ๕) หากมีตู้เก็บรองเท้าไว้ตามอุโบสถและศาลาการเปรียญก็จะเป็นระเบียบและสวยงาม 
    ๖) มีปูายบอกเวลาเปิด – ปิดประตูวัดปูายบอกชื่อต้นไม้และอาคารสถานที่ต่างๆ ก็จะช่วย
สร้างค่านิยมและปูองกันทรัพย์สินของวัดได้อย่างมาก 
    ๗) การมีห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และสุขศาลาหรือตู้ยาเป็นการบริการทางด้านสาธารณ
สงเคราะห์แก่พระภิกษุสามเณรและประชาชนเป็นอย่างดี 
    ๘) ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา วันธรรมสวนะและวันส าคัญต่างๆ ควรจัดกิจกรรมที่
เป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมหรือเป็นการรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอัน
ดีงามของชาติ 
    ๙) การที่เด็กวัดแต่งกายสะอาดมีมารยาทที่ดีแก่ผู้ไปมาติดต่อกับพระย่อมเป็นศรีแก่วัด 
    ๑๐) จะเป็นที่ชื่นชมยินดีมากหากพระภิกษุสามเณรและศิษย์วัด มีการกวาดบริเวณวัดและ
อาคารเสนาสนะต่างๆให้สะอาดเป็นประจ าตามประเพณีอันมีมาแต่โบราณ 
    ๑๑) วัดที่ได้ชื่อว่าเป็นวัดที่พัฒนาแล้วจะต้องรักษาสภาพวัดพัฒนาให้ปรากฏอยู่ตลอดไป
  
    ๔. ด้านการติดตามและประเมินผล 
  ๔.๑ ติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆอย่างต่อเนื่องโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
  ๔.๒ สรุปและรายงานผล 
    ในการจัดท าผังโครงการควรจัดเป็นหมวดหมู่โดยค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยซึ่งสามารถแบ่งเนื้อที่ของวัดออกเป็นเขตต่างๆ ดังนี้ เขตพุทธาวาส ได้แก่ เขตที่ตั้ง
วิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญ หอไตรเจดีย์ เขตสังฆาวาส ได้แก่ เขตที่ตั้งกุฏิ ครัวเรือนไฟ ที่สรงน้ า
เขตสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ บริเวณโรงเรียน บ้านพักชี บริเวณฌาปนสถาน ฯลฯ หากวัดมีที่ดิน
แปลงที่ตั้งวัดเหลือพอที่จะจัดประโยชน์ได้ให้เสนอกรมการศาสนาเพ่ือก าหนดเป็นเขตจัดประโยชน์
ตามท่ีระบุไว้ในกฎกระทรวงฉบับที่๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ข้อ ๓ แผนผังที่จัดท าข้ึนนั้นต้องใช้มาตราส่วนเป็น
เครื่องประกอบในการย่อขนาดอาคารสถานที่ต่างๆจากสภาพความเป็นจริงให้ถูกต้องด้วย๔๔ 
    การพัฒนาวัด หมายถึง การปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของวัด
จนกระทั่งมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนและเป็นศูนย์กลางของชุมชนโดย
ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัด ดังนี้ 
    ๑. พัฒนาวัดให้เกิดความรู้สึกแก่ชุมชนในท้องถิ่นนั้นว่าเป็นของตน มีความรู้สึกหวงแหน
และช่วยกันดูแลรักษา 
    ๒. สร้างสภาพวัดให้มีความหมาย ๕ ประการ คือ 
  ก. เป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 
  ข. เป็นที่บวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม 
  ค. เป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้าน 
                                                           

    ๔๔ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , วัดพัฒนา๕๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐) , หน้า ๒๖. 



๓๐ 
 

  ง. เป็นที่ที่ชาวบ้านได้เข้ามาหาความสงบทางกายทางใจ 
  จ. เป็นศูนย์กลางส าหรับท ากิจกรรมทางสังคมร่วมกันของชาวบ้าน 
    ๓. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น วัดต้องสะอาด ร่มรื่น มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพร้อมที่จะให้บริการแก่ประชาชนที่เข้าวัด เพ่ือบ าเพ็ญกุศลศึกษาพระ
ธรรมวินัยและหลักพระพุทธศาสนา 
    ๔. สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น ในการติดต่อกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการส่งเสริมอาชีพซึ่ง
ควรให้วัดเป็นศูนย์กลาง 
    ๕. ให้เกิดการยอมรับตลอดไปว่าวัดกับชุมชนนั้นๆ เป็นหน่วยงานเดียวกัน ให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน๔๕ จากทฤษฎีดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าคน (บุคลากรหรือ
ทรัพยากรมนุษย์) คือ ปัจจัยที่ชี้ขาดความส าเร็จและความอยู่รอดขององค์การ เพราะบุคลากร คือ ผู้
ผลักดันและด าเนินการให้เปูาหมาย นโยบาย แผนการและมาตรการต่าง ๆ ขององค์การบรรลุตาม
จุดประสงค์ หากบุคลากรขององค์การใดด้อยไร้ ซึ่งคุณภาพ องค์การนั้นไม่อาจจะด าเนินการให้บรรลุ
เปูาหมายของตนเองได้ในระดับมหภาคหรือระดับประเทศ ความสนใจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เริ่มมีมาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๓๐ - ๒๕๓๔) เป็นต้นมาถึง
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๘ ได้ก าหนดให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจส าคัญของแผนฯ ตาม
แนวคิดที่ว่า “การพัฒนาประเทศ คือ การพัฒนาคน มุ่งให้คนเป็นจุดศูนย์กลางการพัฒนา จนถึง
แผนพัฒนาฉบับที่ ๙ ได้อัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาและ
บริหารประเทศควบคู่ไปกับกระบวนทรรศนะการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มีคนเป็นจุด
ศูนย์กลางในการพัฒนาเน้นการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้านตัวตน สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทยจนปัจจุบันแผนพัฒนาฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ.
๒๕๕๐ - ๒๕๕๔) ซึ่งเป็นการเตรียมพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชน์อย่างรู้เท่าทันโลกาภิวัตน์ และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับทุก
ภาคส่วนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง๔๖ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน โดยเริ่มจากการพัฒนาขั้น
พ้ืนฐานและส่งเสริมสนับสนุนให้วัดเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองไปสู่คุณภาพและ
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง เกิดการยอมรับจากสังคมโดยบูรณาการการท างานร่วมกับทุกภาคส่วน เพ่ิม
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐานและเป็นการเตรียมความพร้อมใน
การพัฒนาตนเองสู่การด าเนินกิจกรรมวัดพัฒนา 
 
 
 
 
                                                           

    ๔๕ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน, หน้า ๔.  
    ๔๖ส านักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ - 
๒๕๕๔), ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๙. (อัดส าเนา) 



๓๑ 
 

ตารางท่ี ๒.๓ แนวคิดหลักที่นักวิชาการหรือนักวิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การ 
เรียนรู้ของชุมชน 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (๒๕๕๔, หน้า 
ค าน า) 

เชิญชวนประชาชนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรม 

พระครูสุนันทกิจโกศล (สุวัฒน์   สุวฑฺฒโน)
(๒๕๕๔, หน้า ๔๗) 

สถานที่ต้องสัปปายะ / ปฏิรูปเทสะ 
 
 

พระใบฏีกาวินัย  ปสนฺโน (๒๕๕๔, หน้า ๓๘) วัดเป็นสัญลักษณ์และเป็นเสมือนตัวแทนของ
ศาสนา 

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี)(๒๕๔๖, 
หน้า ๒๗ - ๒๙) 
 
 

แนวทางการพัฒนาวัด ๖ ขั้นตอน ได้แก่ แต่งตั้ง
กรรมการ, ชี้แจงพระภิกษุสามเณร และศิษย์, 
ประชุมกรรมการ,  จัดท าแผนผังวัด ,  จัดท า
โครงการพัฒนาวัด, ด าเนินการพัฒนาวัด 

ส านักนายกรัฐมนตรี (๒๕๔๙, อัดส าเนา) 
 
 

การพัฒนาประเทศ คือ การพัฒนาคน มุ่งให้คน
เป็นจุดศูนย์กลางการพัฒนา และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพื้นที่ในต าบลศีรษะทองในการวิจัย 
    สภาพพ้ืนที่ของต าบลศีรษะทอง อยู่ทางด้านทิศตะวันตกเฉียงใต้และห่างจากตัวอ าเภอ
นครชัยศรี ประมาณ ๕ กิโลเมตร ภูมิประเทศ มีลักษณะเป็นที่ราบลุ่มมีคลองธรรมชาติและคลอง
ชลประทานไหลผ่าน อันท าให้เหมาะแก่การท าการเกษตร แต่เนื่องด้วยมีถนนหลวงสายเพชรเกษม
พาดผ่านต าบล จึงท าให้ที่ดินมีราคาแพงและอยู่ในมือนายทุนเป็นส่วนใหญ่  

   อาณาเขตต าบล 
   ทิศเหนือ ติดกับ อบต.แหลมบัว และต าบลวัดแค อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม      

    ทิศใต้ ติดกับ อบต.ท่าพระยา และต าบลพะเนียด อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
   ทิศตะวันออก ติดกับ อบต.บางแก้ว อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
   ทิศตะวันตก ติดกับ อบต.สามควายเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
   ข้อมูลสถานที่ส าคัญของต าบล 

    จ านวนหมู่บ้านในต าบลศีรษะทองประกอบด้วย ๕ หมู่บ้าน ดังนี้ 
    ๑. บ้านศีรษะทอง   จ านวนประชากร  ๙๙๗ คน 
    ๒. บ้านศีรษะไผ่ (ต้นราง)  จ านวนประชากร  ๑,๕๒๖  คน 
    ๓. บ้านอ าผาง (ท่าทราย)  จ านวนประชากร  ๑,๗๑๐  คน 



๓๒ 
 

    ๔. บ้านทุ่งน้อย (รางเปูา)  จ านวนประชากร  ๑,๘๖๒ คน 
    ๕. บ้านท่าแฉลบ   จ านวนประชากร ๑,๑๑๐ คน 
    ประชากร 
    จากข้อมูลและสถิติประชากรตามทะเบียนราษฎรมีจ านวนประชากรรวมทั้งสิ้น ๗,๒๖๓ 
คน แยกเป็นชาย ๓,๓๖๘ คน หญิง ๓,๘๓๗ คน จ านวน ๒,๔๙๓ ครัวเรือน 
  
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    จากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนการวิจัยเรื่อง “บทบาท
เจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ในต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม” ผู้ศึกษาจึงไดค้้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
    ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาท 
    ในการวิจัยเรื่อง เกี่ยวข้องกับบทบาท ในเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ในต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
    พระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม, ผศ.ดร. ได้วิจัยเรื่อง“บทบาทของวัดและชุมชนในการ
อนุรักษ์ประเพณีแห่เทียนพรรษาจังหวัดอุบลราชธานี” พบว่า  
   ๑. บทบาทของวัดและชุมชนในการสร้างต้นเทียนพรรษาของจังหวัดอุบลราชธานี 
พบว่า ในระยะแรกวัดยังไม่มีบทบาทในด้านการสร้างต้นเทียนพรรษา แต่จะเป็นเพียงผู้รับถวายต้น
เทียนพรรษาจากพุทธศาสนิกชนที่มีศรัทธา ส่วนชุมชนจะเป็นผู้ที่มีบทบาทในการเป็นผู้ท าเทียน
พรรษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปถวายแด่พระสงฆ์ที่อยู่จ าพรรษาในคุ้มวัดของตนเองพร้อมกับผ้า
อาบน้ าฝนและเครื่องไทยธรรมต่างๆ  ในปัจจุบันชุมชนก็ยังเป็นผู้มีบทบาทในการสร้างต้นเทียนพรรษา
เช่นเดิม  นอกจากจะมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปถวายพระสงฆ์แล้ว ยังมีจุดประสงค์เพ่ือส่งเข้าประกวด
เทียนพรรษากับทางจังหวัดอุบลราชธานี  ส่วนทางวัดนั้นจะมีบทบาทในด้านการให้สถานที่ในการ
จัดท าต้นเทียนให้กับชุมชนเป็นส่วนมาก 

 ๒. ด้านประเพณีการแห่เทียนพรรษา เป็นประเพณีที่เกี่ยวข้องกับศรัทธา ความเชื่อ
ในทางพระพุทธศาสนา ที่ชุมชนจะท าต้นเทียนพรรษาแห่เทียนไปถวายพระสงฆ์ที่อยู่จ าพรรษาในแต่
ละวัด พระสงฆ์จะใช้เทียนจุดเพ่ือเป็นแสงสว่างในการท ากิจของสงฆ์ แต่ในปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปมาก การแห่เทียนพรรษาเน้นเพ่ือการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเป็นหลัก และเพ่ือ
ประกวดแข่งขันกัน  ในบางครั้งจึงก่อให้เกิดความแตกแยกไม่สร้างความสามัคคีไม่เป็นผลดีต่อการ
อนุรักษ์ประเพณแีห่เทียนพรรษาของจังหวัดอุบลราชธานี 
      ๓. ด้านการให้ความรู้และการเผยแพร่ประเพณี วัดและชุมชนยังเป็นศูนย์รวมในการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับเทียนพรรษา โดยมีคณะช่างของวัดและชุมชนจะเป็นผู้ให้ความรู้แก่เยาวชนหรือแก่ผู้
ที่สนใจในรายละเอียดของต้นเทียนแต่ละประเภท  ที่จะแทรกความรู้เกี่ยวกับวรรณกรรมทาง
พระพุทธศาสนาและแง่คิดต่างๆ ที่แสดงออกมาทางศิลปะลวดลายของต้นเทียนพรรษาแต่ละต้นเป็น
การให้ความรู้และสืบทอดประเพณีแห่เทียนพรรษาอีกทางหนึ่งด้วย การเผยแพร่ประเพณีแห่เทียน



๓๓ 
 

พรรษาต้องอาศัยความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนหรือคณะกรรมการผู้จั ดงานแห่เทียนพรรษาใน
แต่ละปี เป็นสื่อกลางในการประชาสัมพันธ์ทั้งในประเทศและนอกประเทศ 

       ๔. ด้านการแก้ปัญหาในการอนุรักษ์ประเพณีแห่เทียนพรรษา ควรแนวทางแก้ปัญหา
ใน ๔ ด้าน คือ (๑) ด้านบุคลากร คือ ต้องมีการสืบทอดวิธีการท าต้นเทียนแต่ละประเภทให้เป็นระบบ 
มีหลักสูตรการสอนที่ชัดเจน  เพ่ือให้มีช่างเทียนรุ่นใหม่มาทดแทนรุ่นเก่าที่จะหมดไป (๒) วัดและ
ชุมชนไม่ควรเน้นการสร้างต้นเทียนพรรษาเพ่ือการแข่งขันหรือหวังผลแพ้ชนะในการส่งต้นเทียน
พรรษาเข้าประกวดมากเกินไป (๓) ด้านงบประมาณ ในการจัดสร้างต้นเทียนพรรษาแต่ละต้นวัดและ
ชุมชนต้องใช้งบในการสร้างเป็นจ านวนมาก หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรที่จะเข้าไปให้การ
สนับสนุนในด้านงบประมาณให้มีความเพียงพอต่อการด าเนินการท าต้นเทียนแต่ละต้น  ถ้าเช่นนั้นก็จะ
เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้การประเพณีแห่เทียนพรรษาในจังหวัดอุบลราชธานีหมดไปได้ เพราะค่าใช้จ่าย
ในการท าต้นเทียนพรรษาแต่ละต้นที่สูงขึ้นทุกปี๔๗ 
    พระครูสุจิณธรรมนิวิฐ (สมจิตร  อธิปญฺโญ) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน : กรณีศึกษาคณะสงฆ์อ าเภอลอง จังหวัดแพร่” พบว่า บทบาทของพระสงฆ์ มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนตั้งแต่สมัยโบราณ เพ่ือจรรโลงไว้ซึ่งพุทธธรรมอันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สุข ความสัมพันธ์ที่พระสงฆ์ กับชุมชนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน พระสงฆ์ยังมีบทบาทหน้าที่ที่ต้อง
ประพฤติปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เพื่อเที่ยวจาริกออกแสดงสัจธรรมค าสอนของพระศาสดาให้แก่ชาวโลกได้
เรียนรู้ และรับรู้สู่การปฏิบัติ พระสงฆ์มีหน้าที่ในการศึกษา การเผยแผ่ และการสงเคราะห์ อีกทั้งได้มี
หลายภาคส่วนเข้ามาร่วมด าเนินการ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในชุมชนมากขึ้น๔๘ 
    พระครูสิงห์แก้ว  วชิรธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีต าบลเหล่ายาวอ าเภอบ้านโฮ่งจังหวัดล าพูน” พบว่า ด้าน
บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา คือ การอุปถัมภ์พระสงฆ์มากที่สุด 
เช่น การถวายภัตตาหารเป็นประจ า สิ่งของอุปโภค อัฐบริขาร ยารักษาโรค และสร้างเสนาสนะสถาน 
ด้านการชักชวนคนเข้าวัด อยู่ในระดับมากที่สุด โดยการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวัน
ส าคัญๆ เช่น วันมาฆบูชา วิสาขบูชา เป็นต้น และประเพณีท้องถิ่นต่างๆ เช่น ประเพณีลอยกระทงเป็น
ต้น รองลงมา ได้แก่ การจัดบรรยายธรรมะมีวัดเป็นศูนย์กลาง โดยร่วมกับพระสงฆ์ เช่น จัดอบรม
ธรรมะวันอาทิตย์ และการประชาสัมพันธ์ในวันส าคัญต่างๆ ด้านสนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พบว่า อยู่ในระดับน้อย เช่น การจัดท า CD ธรรมะการเทศน์ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน การ
เขียนบทความทางหนังสือพิมพ์ และการแสดงปาฐกถาธรรมในสถานที่ราชการสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานต่างๆ และด้านการปกปูองพระพุทธศาสนา พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการท านุ

                                                           

    ๔๗พระมหาจิตนเรศ  วุฑฺฒิธมฺโม, ผศ. ดร., “บทบาทของวัดและชุมชนในการอนุรักษ์ประเพณีแห่เทียน
พรรษาจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
    ๔๘พระครูสุจิณธรรมนิวิฐ (สมจิตร  อธิปญฺโญ), “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน : 
กรณีศึกษาคณะสงฆ์อ าเภอลอง จังหวัดแพร่ ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๓๔ 
 

บ ารุงศาสนาอย่างมีเหตุผล รองลงมา คือ การปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องและ
การศึกษาหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาให้เข้าใจอย่างถูกต้องแท้จริง๔๙ 
    พระครูปลัดกิจเมธี ติกฺขวีโร ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเยาวชนในเขตต าบลดอนมูล อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่” พบว่า พฤติกรรม
ของเยาวชนที่ไม่พึงประสงค์ในชุมชน คือ ๑) ปัญหาการมั่วสุมของเด็ก ๒) ปัญหาการเสพยาเสพติด ๓) 
ปัญหายกพวกตีกัน และ ๔) ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร โดยมีสาเหตุของพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ มาจากปัญหาทางสังคม สิ่งแวดล้อม การเลี้ยงดู ปัญหาของพ่อแม่ ซึ่งทั้ง ๓ ชุมชน มีความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกัน การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของเยาวชนอยู่ในรูปแบบของการจัดกิจกรรม คือ 
๑) การจัดกิจกรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัว ๒) กิจกรรมอบรมให้เยาวชน
มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวันอันสมควร 
๓) การสอนให้เยาวชนได้ไหว้พระสวดมนต์ ฝึกสมาธิ การแผ่บารมี การแผ่เมตตา ๔) การเผยแผ่หลัก
ค าสอนทางพระพุทธศาสนา ๕) การให้ค าแนะน าทางด้านการอบรมแก่เยาวชนในโอกาสต่าง ๆ เช่น 
บรรพชาสามเณรฤดูร้อน การน าเยาวชนเข้าค่ายพุทธบุตร โดยมุ่งพัฒนาให้ผู้ที่เข้ารับการอบรม ให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข๕๐ 
    พระอธิการผจญ  อาจาโร ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอบ้านโฮ่ง  จังหวัดล าพูน” พบว่า  บทบาทของเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
อ าเภอ  เจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส  รองเจ้าอาวาสและพระลูกวัดในการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาลในด้านต่างๆ ได้แก่ ๑. ด้านการปกครอง ๒. ด้านการศึกษา  ๓. ด้านสาธารณสงเคราะห์  ๔. ด้าน
สาธารณูปการ  ๕. ด้านการเผยแผ่  ได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลซึ่ง ได้แก่ ๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม 
๓) หลักความโปร่งใส ๔) หลักการมีส่วนร่วม ๕) หลักความรับผิดชอบ ๖) หลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับปานกลาง 
- มากในพระสงฆ์ทุกระดับซึ่งบทบาทในการบริหารงานโดยใช้ธรรมาภิบาลเป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบ
ให้กับวัดและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขมีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน๕๑ 
    พระปลัดสัมฤทธิ์  เทวธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผู้ทรงสมณศักดิ์
ในจังหวัดขอนแก่นที่มีต่อการพัฒนาสังคมไทย” พบว่า ประเพณีพระราชทานสมณศักดิ์แก่พระสงฆ์
ของไทยได้รับรูปแบบมาจากศรีลังกา และมีพัฒนาการมาโดยล าดับ ซึ่งมีคุณค่าต่อสังคมไทยในหลาย
ด้าน ดังนี้ ๑. คุณค่าด้านศิลปกรรม ได้แก่ ความงามบนตาลปัตร พัดยศ ๒. คุณค่าด้านจิตใจ ได้แก่ 

                                                           

    ๔๙พระครูสิงห์แก้ว  วชิรธมฺโม, “บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา:ศึกษา
เฉพาะกรณีต าบลเหล่ายาวอ าเภอบ้านโฮ่งจังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
    

๕๐พระครูปลัดกิจเมธี  ติกฺขวีโร, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
เยาวชนในเขตต าบลดอนมูล อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
    ๕๑พระอธิการผจญ  อาจาโร, “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการบรหิารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล :  ศึกษาเฉพาะ
กรณีอ าเภอบ้านโฮ่งจังหวัดล าพูน”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๓๕ 
 

เป็นที่เคารพย าเกรงของชาวบ้าน ๓. คุณค่าวัฒนธรรมด้านภาษา ได้แก่ ราชทินนาม และการใช้ราชา
ศัพท์ ๔. คุณค่าด้านการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมโบราณราชประเพณี เช่น เป็นการได้ทรงบ าเพ็ญทาน
ของพระมหากษัตริย์ และเป็นการส่งเสริมพระสงฆ์ที่มีความรู้และผลงานแก่สังคมให้ทรงสมณศักดิ์ 
เป็นต้น ๕. คุณค่าด้านเศรษฐกิจ ท าให้พ่อค้าแม่ค้ามีรายได้จากการขายเครื่องสังฆภัณฑ์ ๖. คุณค่าด้าน
สังคม เช่น มีการจัดงานฉลองพัดยศ เป็นต้น ๗. คุณค่าด้านศาสนสัมพันธ์กับนานาประเทศที่นับถือ
พระพุทธศาสนา มีการถวายสมณศักดิ์แก่พระสงฆ์ที่นับถือพระพุทธศาสนาด้วยกัน เช่น ศรีลังกา พม่า 
บังคลาเทศ เป็นต้น๕๒ 
    ไอศูรย์  อินทร์เพชร ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะ
กรณีพระเทพสาครมุนี (แก้ว  สุวณฺณโชโต)” พบว่า พระสงฆ์มีความสัมพันธ์กับสังคมโดยใช้หลัก
ศาสนาช่วยวางรากฐานความเจริญแก่สังคมในด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์เพ่ือช่วยส่งเสริมความเป็น
ปึกแผ่นมั่นคงแก่สังคมส่งเสริมให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง ตามหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือมุ่งให้คนที่อยู่
ร่วมกันในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจอันจะท าให้การด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกันนั้นมีความเจริญรุ่งเรืองและสงบสุข๕๓  
    สรุปได้ว่า พระสงฆ์หรือเจ้าอาวาสที่มีความสัมพันธ์กับชุมชน คือ พระพุทธองค์เน้นให้
พระสงฆ์ได้พิจารณาถึงสถานภาพที่ต่างจากฆราวาส และการด ารงชีวิตอยู่ได้ก็เพราะอาศัยชาวบ้าน 
ห้ามพระสงฆ์ไม่ให้คลุกคลีกับฆราวาสมากเกินไป เน้นให้พระสงฆ์ท าคุณประโยชน์แก่ประชาชนโดย
การสั่งสอนคุณธรรม จริยธรรมหรือเป็นผู้น าทางด้านจิตวิญญาณ ด้วยจิตที่มีเมตตากรุณา มีหน้าที่ใน
การดูแลวัด พัฒนาวัดแล้วต้องบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ด้วยจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตต่อตนเอง และชุมชนไปพร้อม ๆ กัน 
    ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเจ้าอาวาส 
    ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ใน
ต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเจ้า
อาวาสเพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
    พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์  ภทฺทปญฺโญ) ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอก าแพงแสนจังหวัดนครปฐม” พบว่า 
    ๑. ความคิดเห็น ของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสนจังหวัด
นครปฐม ทั้ง ๗ ด้าน พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ และเมื่อจ าแนกรายด้าน
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด พบว่า ด้านการศึกษาอบรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๑ รองลงมา คือ ด้านศาสนบุคคลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕ ด้านคุณลักษณะของความเป็น

                                                           

    ๕๒พระปลัดสัมฤทธิ์  เทวธมฺโม, “บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผู้ทรงสมณศักดิ์ในจังหวัดขอนแก่นที่มี
ต่อการพัฒนาสังคมไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
    ๕๓ไอศูรย์ อินทร์เพชร, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี 
(แก้วสุวณฺณโชโต)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๓๖ 
 

ผู้น ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๔ และด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๘ 
ด้านศาสนวัตถุมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๗ ด้านศาสนพิธีมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๖ และด้านการบริหารงาน
บุคคลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๐ ตามล าดับ 
    ๒. ในด้านภาวะผู้น าเมื่อจ าแนกตามสถานสภาพส่วนบุคคล โดยรวม พระภิกษุที่มีอายุ
พรรษาการศึกษาทางโลกและการศึกษาทางบาลีที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ส าหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมและ
ต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสแตกต่างกันซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ 
    ๓. ปัญหาส่วนใหญ่ของเจ้าอาวาสแต่ละวัดส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวัดและ
ชุมชนใกล้เคียงอยู่ในระดับปานกลาง และท าแบบเชิงรับอยู่กับที่อยู่กับวัดเสียเป็นส่วนใหญ่ ไม่ขยาย
ขอบเขตการท างานลงสู่ชุมชนเท่าที่ควร ท าให้ขาดการรับทราบข้อมูลและปัญหาที่แท้จริงเจ้าอาวาส
ส่วนใหญ่ไม่มีนโยบายและการวางแผนที่ชัดเจน ขาดการท างานเป็นระบบมีเครือข่ายซึ่งต่างวัดต่างท า
และท่ีส าคัญ คือ ขาดบุคคลากรที่มีศักยภาพที่จะมาสนองงานด้านการพัฒนาแต่ละด้าน๕๔ 
    พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร), ได้วิจัยเรื่อง, “บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของ เจ้ าอาวาสตามความคิดของ พุทธศาสนิกชน  ในอ า เภอมหาราช  จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา” พบว่า โดยภาพรวม มีบทบาทอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ก็พบว่า 
มีการบริหารอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (๑) ด้านสาธารณะ
สงเคราะห์ (๒) ด้านการปกครอง (๓) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๔) ด้านการศาสนศึกษา (๕) 
ด้านสาธารณูปการ (๖) ด้านการศึกษาสงเคราะห์๕๕ 
    พระครูปลัดทรงศักดิ์  กนฺตวีโร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการ
บริหารวัดปากน้ า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” พบว่า ทั้ง ๖ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ๒ ด้าน คือ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและด้าน
การสาธารณูปการ อยู่ในระดับมาก ๔ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ และด้านการสาธารณ๕๖ 
    พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ:์ ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา

                                                           

    ๕๔พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์  ภทฺทปญฺโญ), “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสนจังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 

   ๕๕พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชนในอ าเภอมหาราชจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
    ๕๖พระครูปลัดทรงศักดิ์  กนฺตวีโร, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้ า ภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๓๗ 
 

สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่า มีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัด
นนทบุรี ที่มีจ านวนพรรษาระดับการศึกษาสายสามัญการศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกัน มีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
จังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน๕๗ 
    พระอธิการชรัตน์  ฐ ิตคุโณ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในอ าเภอหัวหินจังหวัดประจวบคีรีขันธ์” พบว่า 
    ๑. พระภิกษุและสามเณรมีความเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = ๓.๖๐) และ
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณรมีความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = ๓.๗๐) ในด้านการ
ปกครอง ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x  = ๓.๔๘) ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
    ๒. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลโดยภาพรวมพระภิกษุและสามเณรที่มีสถานภาพ อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางบาลี ต่างกัน มีความเห็นต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
    ๓. ปัญหาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ส่วนใหญ่ตอบเก่ียวกับพระสังฆาธิการภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพราะว่า พระภิกษุและสามเณรผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่ยังไม่เห็น
ผู้บริหารหรือผู้ปกครองท าหน้าที่ในการบริหารอย่างเต็มก าลังความสามารถ แต่กล่าวโดยภาพรวมถึง
หน่วยงานต่าง ๆ ต่อบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก แสดงว่ามีการวางแผนนโยบายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานได้
เป็นอย่างดี ตลอดถึงการวางตัวบุคคลในการท างานได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น พระภิกษุและสามเณร
หรือผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชาต้องการให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีภาวะความเป็นผู้น าที่
ดีและท างานอย่างเต็มความสามารถของตนเองด้วยความเสียสละสามัคคีอดทนและเห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ๕๘ 
    พระครูใบฎีกาอภิชาต  ธมฺมสุทฺโธ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี” พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๓ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุ
                                                           

    ๕๗พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
กรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
    ๕๘พระอธิการชรัตน์  ฐ ิตคุโณ, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๓๘ 
 

และสามเณรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรีอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษาอบรมและสั่งสอนเท่ากับ ๓.๙๕ ด้าน
การบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเท่ากับ ๓.๗๘ ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญ
กุศลเท่ากับ ๓.๖๑ และด้านการบริหารและการปกครองเท่ากับ ๓.๕๖ ตามล าดับ๕๙ 
    พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะ
สงฆ์ ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี” พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์  ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๑  เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า บทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์  ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับ 
คือ  ด้านการปกครองตามพระธรรมวินัย  ด้านการปกครองตามกฏหมายคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง
ภายในวัด๖๐ 
    สรุปได้ว่า บุคคลผู้มีบทบาทหน้าที่ด ารงต าแหน่งที่ส าคัญในองค์กรนั้น ๆ จะต้องมีการ
วางแผน ก าหนดขอบเขต ที่ชัดเจน การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
การน าแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ มาช่วย ก็จะท าให้องค์กรนั้น ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส าเร็จมาก
ยิ่งขึ้น 

    ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
    ในการวิจัยเรื่อง ในเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของ
ชุมชน ในต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
    พระครูสาครกิจจานุกูล (วิศิษฐ  จนฺทโน) ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
ที่มีต่อบทบาทในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ : กรณีศึกษาพระสงฆ์อ าเภอบ้านแพ้วจังหวัด
สมุทรสาคร” พบว่า ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ใน
เขตอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการพัฒนา
ชุมชนของพระสงฆ์ในภาพรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( x = ๓.๕๐) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พุทธศาสนิกชนที่มีเพศและวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๖๑ 

                                                           

   ๕๙พระครูใบฎีกาอภิชาต  ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
    ๖๐พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร, “บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
    ๖๑พระครูสาครกิจจานุกูล (วิศิษฐ  จนฺทโน),  “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อบทบาทในการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ : กรณีศึกษาพระสงฆ์อ าเภอบ้านแพ้วจังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๓๙ 
 

    พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ได้วิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาส ในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี” พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการ
บริหารจัดการวัดอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการสอนทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้าน
ความคิด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๔ ตามล าดับ๖๒ 
    พระครูปลัดวันชาติ  วิชาโต ได้วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ
ของวัดนครสวรรค์ตามหลักสังคหวัตถุ๔” พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ๗๖.๕๒ มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๐๓ มีระดับการศึกษาปวส./ปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ๕๐.๐๐ มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐๓ ประชาชนมีความพึงพอใจต่อ
การให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของวัดนครสวรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๓.๙๖) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ พบว่า ประชาชนที่มีเพศ, อายุ, 
ระดับการศึกษาและอาชีพที่แตกต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน๖๓ 
    สุภามาศ  อ่ าดวง ได้วิจัยเรื่อง "แนวทางการจัดการแหล่งการเรียนรู้ในวัดเพ่ือเสริมสร้าง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต" พบว่า การจัดแหล่งการเรียนรู้ในวัดเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยมีแนวทางการจัดแหล่งการเรียนรู้ในวัดเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ได้แก่ เน้นให้ผู้ใช้บริการทุกคนได้เข้ามาศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม เป็นการจัดการ
ท างานอย่างมีระบบ โดยก าหนดระเบียบแบบแผนการท างานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดการแหล่งการเรียนรู้ เน้นให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เน้นกิจกรรมการทัศนศึกษาในวัด 
จัดกิจกรรมการอบรมระยะสั้น รวมไปถึงกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบระยะยาว ประชาชน
ควรเป็นผู้ใช้บริการที่ดี ให้การสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทุกภาคส่วนควรเข้ามามี
บทบาทในการจัดแหล่งการเรียนรู้ ควรให้การสนับสนุนเกี่ยวกับด้านงบประมาณในการพัฒนาระบบ
การจัดการให้กับแหล่งการเรียนรู้ในวัด จุดมุ่งหมายและนโยบายเน้นให้ผู้ใช้บริการทุกคนได้เข้ามา
ศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในวัด เป็นการ
จัดการท างานอย่างมีระบบ โดยก าหนดระเบียบแบบแผนการท างานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดแหล่งการเรียนรู้ เน้นให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รวมไปถึงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ อีกทั้งมีจิตอาสาในงานการพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่ กิจกรรมการ

                                                           

   ๖๒พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ  คุณงฺกโร), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาด
หลุมแก้วจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

   ๖๓พระครูปลัดวันชาติ  วิชาโต, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของวัดนครสวรรค์ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๔๐ 
 

ทัศนศึกษาในวัด จัดกิจกรรมการอบรมระยะสั้น รวมไปถึงกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบระยะ
ยาว เป็นต้น ด้านการส่วนร่วมของประชาชน ประชาชนควรเป็นผู้ใช้บริการที่ดี ให้การสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และควรเป็นผู้จัดแหล่งการเรียนรู้ โดยเข้ามามีบทบาทหน้าที่ในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในแหล่งการเรียนรู้ ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายกับแหล่งการเรียนรู้  ซึ่งควรให้
ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการจัดแหล่งการเรียนรู้๖๔ 
    ยศ  ถามูลแสน ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการพัฒนาชุมชนต่อศีลธรรม
ของเยาวชน ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น เขต ๓” พบว่า การพัฒนาชุมชนของเทศบาลนครขอนแก่น
เขต๓ พบว่า มีความส าคัญ ๔ ประการ ได้แก่ (๑) บุคคลพึงพัฒนาตนเองทั้งในแง่ของพฤติกรรม (๒) 
สังคม (๓) อารมณ์ (๔) จิตใจและการพัฒนาชุมชน ในงานวิจัยนี้เน้นถึงการพัฒนาตนโดยเศรษฐกิจ
แนวพุทธและใช้กระบวนการพัฒนาชุมชน เช่น การเยี่ยมเยียนตามบ้านของสมาชิกในชุมชนการ
อภิปรายกิจกรรมต่างๆร่วมกันการสาธิตสินค้านอกจากนั้นชุมชน คือ การรวมตัวของบุคคลตั้งแต่ ๒ 
คน ขึ้นไปเพ่ือร่วมกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนของตนเอง โดยจะต้องมี
หลักปรัชญาในการท างานด้วย อีกทั้งจะต้องท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้พ่ึงพาปัจจัย
ภายนอกให้น้อยที่สุด ส่วนเหตุของปัญหาเยาวชนในพ้ืนที่เกิดจาก ๒ ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในมาจาก
ตัวเยาวชนเองภายนอก เช่น เกิดจากสิ่งแวดล้อมทางสังคมเมือง เพ่ือนๆ และจากปัจจัยภายอ่ืนๆ เช่น 
สถานเริงรมย์ ร้านเกมส์ ศูนย์สรรพสินค้าสะดวกซื้อต่าง ๆ จ านวนมาก๖๕ 
    สมสุข  นิธิอุทัย  ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธในสังคมไทย” พบว่า การ
พัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธ ศึกษาความหมายพฤติกรรมเยาวชนตามแนวพุทธ ตามการกระท าสาเหตุ
ของพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของเยาวชน อันเป็นผลมาจากการบงการของตัณหามีเปูาหมายของการ
พัฒนาเยาวชน มี ๓ ขั้น คือ ๑) เปูาหมายในปัจจุบัน ๒) เปูาหมายในอนาคต ๓) เปูาหมายขั้นสูงสุด
จุดเริ่มต้นของการพัฒนาของเยาวชนตามแนวพุทธ คือ สัมมาทิฏฐิการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของเยาวชนตามแนวพุทธ โดยใช้หลักไตรสิกขาสถาบันทางสังคมเป็นปรโตโฆสะช่วยส่งเสริม
การพัฒนาแนวพุทธให้แก่เยาวชนส าหรับการพัฒนาเยาวชนในสังคมไทย ศึกษาพฤติกรรมของเยาวชน
ที่สามารถวัดได้ เปูาหมายของการพัฒนาเยาวชนครอบคลุม ๔ ด้าน คือ ๑) ไม่เบียดเบียนตนเอง ๒) 
ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ๓) รับผิดชอบต่อหน้าที่ ๔) พัฒนาตนเองและช่วยพัฒนาผู้อ่ืนและสังคมสาเหตุของ
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์เกิดจากสาเหตุทางครอบครัวเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม จุดเริ่มต้นของการ
พัฒนาเยาวชน คือ การมีทัศนคติที่ดีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เยาวชนกระท าพฤติกรรมนั้น การ
ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการพัฒนาเยาวชน ได้แก่ การพัฒนาวินัยในตนการพัฒนาปรีชา
เชิงอารมณ์ การพัฒนาความสามารถในการคิดบทบาทของสถาบันทางสังคม มีส่วนในการอบรมสั่ง
สอนขัดเกลาและเป็นแบบอย่างให้แก่เยาวชน เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาพัฒนาการของการ
พัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธในสังคมไทย พบพัฒนาการของการพัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธในเรื่อง

                                                           

    ๖๔สุภามาศ  อ่ าดวง, “แนวทางการจัดแหล่งการเรียนรู้ในวัดเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต”
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
    ๖๕ยศ  ถามูลแสน, “ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการพัฒนาชุมชนต่อศีลธรรมของเยาวชนในเขต
เทศบาลนครขอนแก่นเขต ๓”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๔๑ 
 

ความหมายของพฤติกรรมเยาวชนตามแนวพุทธในสังคมไทย สาเหตุของพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ตามแนวพุทธในสังคมไทย จุดเริ่มต้นของการพัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธในสังคมไทยเปูาหมายของ
การพัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธในสังคมไทย การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวพุทธใน
สังคมไทยและบทบาทของสถาบันทางสังคม ในการส่งเสริมการพัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธใน
สังคมไทย๖๖ 
    จิตติมา  เสนาไชย ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทวัดในการส่งเสริมสุขภาพชุมชน : กรณีศึกษาวัด
พระธาตุดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหม่” พบว่า บทบาทวัดในการส่งเสริมสุขภาพชุมชนโดยรวมทั้ง ๔
ด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๔ เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า บทบาทที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
บทบาทในการส่งเสริมสุขภาพสังคม มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๗ รองลงมา คือ บทบาทในการส่งเสริมสุขภาพจิต 
มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๐ บทบาทในการส่งเสริมสุขภาพจิตวิญญาณ มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๐ และบทบาทในการ
ส่งเสริมสุขภาพกาย มีค่าเฉลี่ย ๓.๕๙ ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทวัดในการส่งเสริมสุขภาพชุมชนโดยรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก 
ได้แก่ ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย 
๓.๗๔ ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๓ และด้านวัสดุอุปกรณ์ค่า มีเฉลี่ย ๓.๖๕ จากผลการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของวัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการ
ส่งเสริมสุขภาพชุมชน พบว่า ปัจจัยทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม ด้านบุคลากร ด้าน
วัสดุอุปกรณ์ และด้านงบประมาณ มีความสัมพันธ์กับบทบาทของวัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการ
ส่งเสริมสุขภาพชุมชนเรียงตามล าดับ คือ บทบาทในการส่งเสริมสุขภาพจิตวิญญาณ บทบาทในการ
ส่งเสริมสุขภาพสังคม บทบาทในการส่งเสริมสุขภาพจิต และบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพกาย อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑๖๗ 
    สรุปได้ว่า วัดและพระสงฆ์ในปัจจุบันนี้ยังมีบทบาทท่ีส าคัญต่อการพัฒนาอยู่ พร้อมกันนี้ยัง
มีวัดและพระสงฆ์อีกจ านวนหลายกลุ่มที่ก าลังท าหน้าที่ในการพัฒนาชุมชน ตามต าแหน่งหน้าที่ที่
เหมาะสมกับความเป็นพระสงฆ์ ประชาชนโดยทั่วไปก็ให้การยอมรับเป็นอย่างดี ศักยภาพของเจ้า
อาวาสที่มีอยู่อย่างพรั่งพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าในชุมชน โดยเฉพาะในความเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ 
อบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์นี้ ความมีสติ ความมีเหตุผล การรู้เท่าทันความ
เป็นจริงของสังคมเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับสังคมไทยในยุคนี ้
    ๒.๕.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 
    ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ใน
ต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

                                                           

    ๖๖สมสุข  นิธิอุทัย, “การพัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธในสังคมไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

   ๖๗จิตติมา  เสนาไชย, “บทบาทวัดในการส่งเสริมสุขภาพชุมชน : กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอยสะเก็ด
จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๔๒ 
 

    พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร  ปญฺญาวชิโร) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี   กรุงเทพมหานคร” พบว่า การบริหารมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของวัด ในอันที่จะพัฒนาให้เป็นระบบ สามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์สามเณรให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย และสามารถเป็นแบบอย่างที่
ดีต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี การบริหารวัดในปัจจุบันได้เปลี่ยนรูปแบบระบบวิธีการการสร้าง
ระบบให้เหมาะสมกับผู้อยู่อาศัยในวัดนั้นๆ และสังคมโดยรอบเพ่ือให้การบริหารเป็นไปตาม
ความหมายที่ว่า การปกครองการดูแลรักษาหมู่คณะและการด าเนินงานหรือการจัดการกิจกรรมต่างๆ
ของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นๆ ด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒ และเมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการปกครอง, ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษาการเผยแผ่และการสาธารณสงเคราะห์ มีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับปานกลาง๖๘ 
    พระมหาภัทร์ภูวไนย  ภทฺทภูรี ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของพระราชปัญญาเวที” พบว่า บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของพระราชปัญญาเวที 
สามารถสังเคราะห์เข้าในหลักการบริหารกิจการคณะทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการ 
ศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ ที่โดดเด่น กล่าวคือ การมีวิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งนับได้ว่าการปฏิบัติงาน
ในแต่ละด้านดังกล่าวของพระราชปัญญาเวที มีส่วนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสังคมที่ส าคัญ
อีกแรงหนึ่ง รวมทั้งยังมีรูปแบบในการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปประยุกต์ให้เข้ากับหลักทฤษฎี
ตะวันตกและหลักพุทธวิธี กล่าวคือ พระราชปัญญาเวทีได้ใช้หลักในการบริหารจัดการองค์กรใน
รูปแบบของระบบเปิด และการมีความพยายามที่จะสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้นั่นเอง๖๙ 
    พระสมุห์อนุรักษ์  ธีรสกฺโก ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธใน
จังหวัดสมุทรสาคร” พบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยว
เชิงพุทธ ในจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับได้ดังนี้ ๑. ด้านการพัฒนากิจกรรมภายในวัด ๒. ด้านการพัฒนาศาสน
สถาน ๓. ด้านการพัฒนาศาสนบุคคลหรือบุคลากรในวัด และ ๔. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม การ
วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ทีมีต่อการพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธ โดย
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล โดยภาพรวม ประชาชนที่มีเพศและจ านวนครั้งในการมาท่องเที่ยว
วัดที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธ ไม่แตกต่างกัน ซึ่ งปฏิเสธ

                                                           

   ๖๘พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร  ปญฺญาวชิโร), "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ใน
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
    ๖๙พระมหาภัทร์ภูวไนย  ภทฺทภูรี, “ศึกษาบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของพระราชปัญญา
เวที”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



๔๓ 
 

สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีอายุ วุฒิการศึกษา อาชีพและรายได้ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๗๐ 
    พระวิฑูรย์  ฐานเมธี ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู” พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู ทั้ง ๖ ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ 
สถานภาพ สมรส และอาชีพที่ต่างกัน มีความคิดเห็นประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
จังหวัดหนองบัวล าภู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีอายุ
และการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบัวล าภู โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕๗๑ 
    พระเครือหนุ่ม วณฺณสิริ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย์การเรียนรู้ของเยาวชนไทใหญ่ (วัด
ใหม่) สาธุประดิษฐ์ เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร” พบว่า ๑. เยาวชน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ศูนย์การเรียนรู้ของเยาวชนไทใหญ่ (วัดใหม่) สาธุประดิษฐ์ เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านประเพณี
วัฒนธรรมทางด้านพระพุทธศาสนาและท้องถิ่น ด้านการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ ด้านการ
บริหารการเรียนรู้ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ และข้อที่นักเรียนมีความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
กิจกรรมร่วมมือกับองค์กรอ่ืนๆ ตามล าดับ และผลการสัมภาษณ์ พบว่า เจ้าอาวาส คณะกรรมการ
ผู้บริหารและครูผู้สอน มีข้อเสนอการบริหารศูนย์การเรียนรู้ของเยาวชนไทใหญ่ (วัดใหม่) สาธุประดิษฐ์ 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาเป็นร้ายด้าน พบว่า การบริหารศูนย์การเรียนรู้ มีการ
วางแผนขยายพ้ืนที่การศึกษาและจัดระบบการศึกษาให้เป็นแนวทาง ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ
ส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความสามารถของตนออก ด้านภาษาไทย และอังกฤษ ด้านประเพณี
วัฒนธรรมทางด้านพระพุทธศาสนาและท้องถิ่น โดยการถ่ายทอดประเพณีวัฒนธรรมไทย ด้านศิลปะ
ร านก ร าโต ร าลิเก ศิลปะปูองกันตัว ก้าบั่นกลอง ร่วมทั้งพิธีท าบุญท าทานต่างๆ ด้านการบริหารการ
เรียนรู้มีครูให้ค าแนะน าเสริมความรู้ใหม่แก่นักเรียน และปรับปรุงระบบการเรียนการสอนพร้อม
ห้องเรียน ด้านกิจกรรมร่วมมือกับองค์กรอ่ืนๆ มีการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ช่วยกัน
ออกความคิดหาแนวทาง พัฒนาองค์กร ส่งตัวแทนไปเข้าร่วมโครงการ เพ่ือขยายโครงการร่วมมือกับ
องค์กรอื่น๗๒ 

                                                           

    ๗๐พระสมุห์อนุรักษ์  ธีรสกฺโก, “การพัฒนาวัดเพื่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
    ๗๑พระวิฑูรย์  ฐานเมธี, “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบัวล าภู”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั
, ๒๕๕๔).  
    ๗๒พระเครือหนุ่ม  วณฺณสิริ, “การบริหารศูนย์การเรียนรู้ของเยาวชนไทใหญ่ (วัดใหม่) สาธุประดิษฐ์ เขต
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๔๔ 
 

    พระวันชัย  ธนว โส ได้วิจัยเรื่อง “การส ารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยที่มีต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาการชนบท” พบว่า ที่ส าคัญ ๓ ประการ คือ 
ประการที่ ๑ ได้ผลพบว่า ปัจจัยทางชีวสังคมที่มีความสัมพันธ์กับทัศนคติของนิสิต คือ การได้รับการ
สนับสนุน โดยที่นิสิตที่ได้รับสนับสนุนสูง จะมีทัศนคติสูงกว่านิสิตที่ได้รับการสนับสนุนต่ า ส่วนนิสิตที่มี
อายุพรรษาสูงหรืออายุพรรษาต่ า นิสิตชั้นปี ๔ หรือนิสิตชั้นปี ๑ และนิสิตที่อยู่ในคณะต่าง ๆ ทั้ง ๔ 
คณะ มีทัศนคติไม่แตกต่างกัน ประการที่ ๒ ได้ผลพบว่า ปัจจัยทางจิต คือ ความเชื่ออ านาจในตน มี
ความสัมพันธ์กับทัศนคติของนิสิต โดยนิสิตที่มีความเชื่ออ านาจในตนสูง จะมีทัศนคติสูงกว่านิสิตที่มี
ความเชื่ออ านาจในตนต่ า ส่วนเหตุผลเชิงจริยธรรมไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ และ ประการที่ ๓ ได้ผล
พบว่า ความเชื่อทางพระพุทธศาสนา คือ ความเชื่อในกฎแห่งกรรมและอิทธิบาท ๔ ทั้งสองมี
ความสัมพันธ์กับทัศนคติของนิสิต โดยนิสิตที่มีความเชื่อในกฎแห่งกรรมและอิทธิบาท ๔ สูง จะมี
ทัศนคติสูงกว่านิสิตที่ม ี๒ ลักษณะดังกล่าวต่ า๗๓ 
    สุปรียา ธีรสิรานนท์  ได้วิจัย เรื่อง “การศึกษาวิ เคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบว่า แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาเถรวาท ได้ยึด
แนวการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา  เพ่ือให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกฝนและพัฒนาตนเองให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์๗๔   
    สรุปได้ว่า  บทบาทเจ้าอาวาสที่มีประสิทธิภาพตามที่กล่าวมานั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
มีความสอดคล้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และมหาเถรสมาคมได้ก าหนดขึ้น เจ้าอาวาสจึงต้องมี
หลักปฏิบัติในการพัฒนาวัดให้มีความสอดคล้องตามหลักพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคม 
ระเบียบ ค าสั่ง หรือพระบัญชาของวัด จะต้องพัฒนาตัวพระสงฆ์เองก่อน ว่าควรมีการพัฒนาบทบาท
อย่างไรก่อน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า 
องค์กรสงฆ์ และตัวของพระสงฆ์เองเป็นกลไกขับเคลื่อนวิถีชีวิตของชาวพุทธ ให้เคลื่อนที่ไปอย่างมั่นคง
แบบพุทธ ขณะเดียวกันกระแสทางสังคม บ้านเมือง เหตุการณ์ต่าง ๆ ก็มีส่วนก าหนดบทบาทให้เจ้า
อาวาสต้องพัฒนาตนเอง และปรับกลยุทธ์ในการสั่งสอน และอบรมชาวบ้านอย่างชาญฉลาด และเป็น
ปัจจุบัน คือ ทันต่อเหตุการณ์ไม่ว่าชุมชนไหนต้องมีการวางแผน ก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน ก็จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 

                                                           

    ๗๓พระวันชัย  ธนว โส, “การส ารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อ
บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาการชนบท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
    ๗๔สุปรียา ธีรสิรานนท์, “การศึกษาวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘ 
 

ล าดับที่ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 
๑. บทบาทของวัดและชุมชนในการ

อนุรักษ์ประเพณีแห่เทียนพรรษา   
จังหวัดอุบลราชธานี 

พระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม 
/ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๕ ปริมาณ พบว่า เดิมทีทางวัดนั้นมีบทบาทในการให้สถานที่
และเป็นผู้รับต้นเทียนพรรษาจากพุทธศาสนิกชน
ที่ มี ศ รั ท ธ า เ ท่ า นั้ น แต่ ใ นปั จ จุ บั น ไ ด้ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงไป การแห่เทียนพรรษานั้นเน้นการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือการท่องเที่ยวเป็นหลักและ
เพ่ือประกวดแข่งขันกัน 

๒. บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน : 
กรณีศึกษาคณะสงฆ์อ าเภอลอง 
จังหวัดแพร่ 

พระครูสุจิณธรรมนิวิฐ (สม
จิตร  อธิปญฺโญ)/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ คุณภาพ พบว่า พระสงฆ์มีหน้าที่ในการศึกษา การเผยแผ่ 
และการสงเคราะห์ อีกทั้งได้มีหลายภาคส่วนเข้า
มาร่ วมด า เนินการ ก่อให้ เกิดประโยชน์แก่
ประชาชนในชุมชนมากขึ้น 

๓. บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริม
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา : 
ศึกษาเฉพาะกรณี ต าบลเหล่ายาว 
อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 

พระครูสิงห์แก้ว วชิรธมฺโม/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พบว่า ด้านบทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริม
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา คือ การอุปถัมภ์
พระสงฆ์มากท่ีสุด  

๔. การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
เยาวชนในเขตต าบลดอนมูล  
อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 

พระครูปลัดกิจเมธี ติกฺขวีโร 
/ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
พระราชปัญญาเวที สามารถสังเคราะห์เข้าใน
หลักการบริหารกิจการคณะทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ 
ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการ
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 

ตารางท่ี ๒.๕ แนวคิดหลักเก่ียวกับงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

๔๕ 

 



๙ 
 

 
 

ล าดับที่ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 
๕. ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการ

บริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล : 
ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดล าพูน 

พระอธิการผจญ อาจาโร / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พบว่า พระสงฆ์ในระดับพระสังฆาธิการได้มีการ
น าหลักธรรมาภิบาลได้แก่ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า อยู่
ในระดับปานกลางถึงมากที่สุด   

๖. บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผู้ทรง
สมณศักดิ์ในจังหวัดขอนแก่นที่มีต่อ
การพัฒนาสังคมไทย 

พระปลัดสัมฤทธิ์  เทวธมฺโม 
/ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า ประเพณีพระราชทานสมณศักดิ์แก่
พระสงฆ์ของไทยได้รับรูปแบบมาจากศรีลังกา 
และมีพัฒนาการมาโดยล าดับ ซึ่งมีคุณค่าต่อ
สังคมไทยในหลายด้าน 

๗. บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา
สังคม ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ
สาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต) 

ไอศูรย์  อินทร์เพชร / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ คุณภาพ พบว่า พระสงฆ์มีความสัมพันธ์กับสังคมโดยใช้
หลักศาสนาช่วยวางรากฐานความเจริญแก่สังคม
ในด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ด้านการ
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๘. ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสนจังหวัดนครปฐม 

พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ
(วิโรจน ์ภทฺทปญฺโญ) / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ของเจ้าอาวาสแต่ละวัด 
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวัดและชุม
ชมใกล้เคียงอยู่ในระดับปานกลาง 
 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 
 

๔๖ 

๔๖ 
 



๑๐ 
 

ล าดับที่ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 
๙. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ของเจ้าอาวาส ตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอ าเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พระครูอุดมธรรมจารี  
(สมจิตร อชฺฌาจาโร) /
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พบว่า มีบทบาทอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านก็ พบว่า มีการบริหารอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
(๑) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ (๒) ด้านการ
ปกครอง (๓) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๔) 
ด้านการศาสนศึกษา (๕) ด้านสาธารณูปการ (๖) 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๑๐. ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อ
การบริหารวัดปากน้ า ภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 

พระครูปลัดทรงศักดิ์   
กนฺตวีโร) /มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า ทั้ง ๖ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

๑๑. บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์: ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  
ธีรปญฺโญ / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๑ ปริมาณ พบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

๑๒. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

พระอธิการชรัตน์ ฐ ิตคุโณ / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พบว่า กล่าวโดยภาพรวมของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มี
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
อยู่ในระดับมาก 

๑๓. ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ  
ธมฺมสุทฺโธ /มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 

๔๗ 

 



๑๑ 
 

ล าดับที่ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 
๑๔. บทบาทพระสังฆาธิการด้านการ

ปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี 

พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 

๑๕. ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มี
ต่อบทบาทในการพัฒนาชุมชนของ
พระสงฆ์ : กรณีศึกษาพระสงฆ์
อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 

พระครูสาครกิจจานุกูล 
(วิศิษฐ จนฺทโน) / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 

๑๖. ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จังหวัดปทุมธานี 

พระครูไพโรจน์สารคุณ  
(สุเทพ คุณงฺกโร) / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

๑๗. ความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ให้บริการของวัดนครสวรรค์ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า  ความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ให้บริการของวัดนครสวรรค์ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

๑๘. แนวทางการจัดการแหล่งการเรียนรู้
ในวัดเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

สุภามาศ  อ่ าดวง/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า การจัดแหล่งการเรียนรู้ในวัดเพ่ือเสริมสร้าง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

๑๙. ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการ
พัฒนาชุมชนต่อศีลธรรมของเยาวชน  
ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น เขต ๓ 

ยศ  ถามูลแสน/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า การพัฒนาชุมชนเน้นถึงการพัฒนาตนโดย
เศรษฐกิจตามแนวพุทธ และใช้กระบวนการ 
พัฒนาชุมชน เช่น การเยี่ยมเยียนตามบ้านของ
สมาชิกชุมชน เป็นต้น 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 

๔๘ 

 
 



๑๒ 
 

ล าดับที่ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 
๒๐. การพัฒนาเยาวชนตามแนวพุทธใน

สังคมไทย 
สมสุข นิธิอุทัย / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ คุณภาพ 
 

พบว่า เปูาหมายของการพัฒนาเยาวชนมี ๓ ขั้น 
คือ ๑.เปูาหมายในปัจจุบัน ๒. เปูาหมายในอนาคต  
๓. เปูาหมายขั้นสูงสุด  

๒๑. บทบาทวัดในการส่งเสริมสุขภาพ
ชุมชน: กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอย
สะเก็ดจังหวัดเชียงใหม่ 

จิตติมา เสนาไชย / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า บทบาทวัดในการส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
โดยรวมทั้ง ๔ ด้านอยู่ในระดับมาก 

๒๒. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 

พระครูพิศาลถิรธรรม  
(สมพร ปญญฺาวชิโร) / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

๒๓. ศึกษาบทบาทในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของพระราชปัญญา
เวท ี

พระมหาภัทร์ภูวไนย   
ภทฺทภูรี/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า การมีวิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจ 
ซึ่งนับได้ว่าการปฏิบัติงานในแต่ละด้านดังกล่าว
ของพระราชปัญญาเวที มีส่วนในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของสังคมท่ีส าคัญอีกแรงหนึ่ง 

๒๔. การพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิง
พุทธในจังหวัดสมุทรสาคร 

พระสมุห์อนุรักษ์  ธีรสกฺโก/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๖ ปริมาณ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๒๕. การศึกษาความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู 

พระวิฑูรย์  ฐานเมธี / 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๔ ปริมาณ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวล าภู ทั้ง ๖ 
ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 

๔๙ 

 



๑๓ 
 

 

 

 

 
 
 

ล าดับที่ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. ประเภทงานวิจัย ผลการวิจัย 
๒๖. การบริหารศูนย์การเรียนรู้ของ

เยาวชนไทใหญ่ (วัดใหม่)  
สาธุประดิษฐ์ เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 

พระเครือหนุ่ม วณฺณสิร ิ/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๖ ปริมาณ พบว่า เยาวชน มีความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์
การเรียนรู้ของเยาวชนไทใหญ่ (วัดใหม่) สาธุ
ประดิษฐ์ เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

๒๗. การส ารวจทัศนคติของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่มีต่อบทบาทของพระสงฆ์
ในการพัฒนาการชนบท 

พระวันชัย  ธนว โส/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๓ ปริมาณ พบว่า ที่ส าคัญ ๓ ประการ คือ ประการที่ ๑ 
ปัจจัยทางชีวสังคม ประการที่ ๒ ปัจจัยทางจิต 
ประการที่ ๓  ความเชื่อทางพระพุทธศาสนา 

๒๘. การศึกษาวิเคราะห์กระบวนการ
เรียนรู้ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 

สุปรียา ธีรสิรานนท์/ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒๕๕๖ คุณภาพ พบว่า แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ใน
พระพุทธศาสนาฝุายเถรวาทได้ยึดแนวการเรียนรู้
ตามหลั ก ไตรสิกขา  เ พ่ือ ให้ส ามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการฝึกฝนและพัฒนาตนเองให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต่อ) 

๕๐ 

 



๘ 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
    ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ใน
ต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” โดยได้น ามาจากแนวคิดทฤษฎีของแนวทางการ
พัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พร้อมทั้งงานวิจัยของ
นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ใน
รูปแบบของความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ดังนี้ 
    ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
สถานภาพ การศึกษา และอาชีพ  
    ตัวแปรตาม (Depenent Variables) คือ บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์
การเรียนของรู้ของชุมชน ในต าบลศีรษะทอง อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๔ ด้าน ได้แก่ ๑. 
ด้านบริเวณและอาคารสถานที่ ๒. ด้านกิจกรรมภายในวัด ๓. ด้านการด าเนินงาน ๔. ด้านการติดตาม
และประเมินผล 
 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
    (Independent Variables)                      (Dependent Variables) 
 
ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. สถานภาพ 
๔. การศึกษา 
๕. อาชีพ 
 
 
 
 

                  
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

บทบาทเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัด
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ๔ 
ด้าน ได้แก่ 
๑. ด้านบริเวณและอาคารสถานที่   
๒. ด้านกิจกรรมภายในวัด  
๓. ด้านการด าเนินงาน  
๔. ด้านการติดตามและประเมินผล 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทเจ้า
อาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ของชุมชนในต าบลศีรษะ
ทอง จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๗ ท่าน 

๕๐ ๕๐ 

๕๑ 


